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Sveét neziskovek

Zpravodaj pro neziskove organizace

Najdi leadera a nech to na ném

Yourchance je mlada organizace, ktera stoji na letitych zkuSenostech. Jedna z jejich zakladatelek,
Jana Merunkova, pusobila dfive jako koucka top manaZerl a nyni ve své organizaci uskutecnuje
princip tzv. ,,bezbariérové firmy."” Dafi se ji pfeklenout i tradi€né vnimanou bariéru mezi obecné
prospésnou a komeréni sférou. Jejimi vlastnimi slovy: , V3ichni ddrci zaslouZi respekt a uctu. Je vSak
treba, aby nékdo k darovanym penéziim vytvoril pridanou hodnotu, ze které md prospéch celd spolecnost.

Mozek a srdce jsou dva orgdny, které potrebujete, aby vasSe télo sprdavné fungovalo.”

Kdyz jsme za-
Cali pfipravovat
toto ¢islo, vzpo-
mnél jsem si, jak jsem pred nékolika le-

ty sedél v oblibené vinarné s kamara-
dem, kterého, coby zodpovédného ot-
ce, pomalu zacinala trapit budoucnost
jeho dvou dospivajicich dcer. ,Co s téma
holkama bude? Vzdyt ony si nebudou
umét ani spocitat vejplatu! Proc je to
v ty Skole nékdo nenauci, nevysvétli jim,
jak fungujou aroky, dang, odvody a tak...?”
Nakonec mu nezbylo, neZ se ujmout
oboustranné nepopuldrni role poucujici-
ho rodice a doufat, Ze tentokrat dévcata
vezmou jeho slova alespon trochu vazné.

Ve finan¢nich zaleZitostech nenf
k maléru nikdy daleko a dospivajici roz-
hodné nejsou jedinymi, komu hrozi nej-
raznéjsi karamboly, v nejhorsim pfipa-
dé i exekuce. Dnes uz ma nastésti fi-
nanéni gramotnost své misto ve kolnich
osnovach a existuje i fada moznosti, kam
se obrétit pro dobrou radu. Neprehléd-
nutelnou Ulohu zde hraji neziskové or-
ganizace, které nejen poskytuji pora-
denstvi, ale nabizeji také vzdélavaci
programy nebo pomahaji pripravovat
podobu vyuky na Skolach.

Véci se daji ménit k lepsimu, dilkazem
budiz, Ze jsem pravé dotelefonoval se
svym finan¢nim poradcem a mam o sta-
rost méné. Venku na chvili vysvitlo slunic-
ko, takZe beru psa a jdeme na prochazku.

Povodnova pomoc »

» Vice na str. 4-5

Neziskové organizace
pohotoveé v akci

Potatkem Eervna se bohuzel naplnily prognézy, které v Ceské republice predpovi-
daly povodné. Opét se potvrzuje, jaky vyznam maiji neziskové organizace v situacich
jako je préveé tato. Neziskovky jako Charita CR, Clovék v tisni, ADRA, Diakonie CCE,
Cesky Cerveny ki & Armada spasy zacaly okamZit& organizovat pomoc lidem po-
stizenym zaplavami. Poradaiji verejné sbirky, shanéji Cistici prostfedky a dalsi po-
tfebny material a oteviraji evakuacni stfediska. Doplni tak vice nez vyznamné po-
moc, kterou zajistuje stat. Nemalou mérou prispivaji i dobrovolnici. Spole¢nost tak
miZe ocenit vyznam pomoci poskytované bez naroku na honora¥. Skoda, Ze se tak
déje vétSinou jen v situacich krizovych, jako napfiklad soucasné povodné.

Novy obcansky zakonik -
co bude vlastné znamenat?

Novy obcansky zakonik bude Gcinny od 1. ledna 2014. Na pFipravu tedy
zbyva necelych sedm mésict. NepFipravuji se jen neziskové organizace,
ale také samotny stat.

Z&kon o statusu verejné prospésnosti (snémovni tisk ¢. 989) je zafazen do
druhého cteni na schlizi probihajici od 11. ¢ervna. Vladni navrh zakona o sta-
tusu verejné prospésnosti vznikal za vyznamné spoluprace neziskovych or-
ganizaci v rdmci projektu Zavedeni statusu vefejné prospésnosti do ceské
legislativy ( ). | pfesto se dostal do poslanecké snémovny ve verzi,
ktera zcela nerespektuje pavodni zamér zakona - posileni transparentnosti
a nastaveni distojnych benefitd pro ¢esky verejné prospésny sektor.

K vyjasnéni problematického vykladu nového ob¢anského zakoniku v ob-
lasti spolkl a moZnosti jejich podnikani mél prispét kulaty stdl, ktery pora-
dalo Ministerstvo spravedinosti CR v Gtery 22. kvétna v budové Justi¢ni aka-
demie v Praze. V priibéhu kulatého stolu se ukézalo, Ze na vyklad jednotlivych
paragraft obZanského zakoniku nemaji jednotny nazor ani jeho pfitomni au-
tofi. Otazkou tedy je, jaky bude oficidlni vyklad Ministerstva spravedInosti.
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POVODNOVE KONTO ADRA: miiZete pFispét na Ucet vefejné shirky 34983498/0300, var. symbol 391,
nebo zaslat DMS ve tvaru DMS ADRA na tel. 87 777 (Cena jedné DMS je 30 K¢ ADRA obdrzi 27 K¢)
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Ze svéta neziskovek

Pro bono advokati

Pro bono aliance nabizi neziskovym
organizacim moznost zajiSténi bez-
platné pravni pomoci pro jejich klien-
ty nebo pro né samotné. Momentalné
spolupracuje s Pro bono centrem vice
nez 50 advokatnich kancelari, které
jsou za urcitych podminek ochotné
poskytnout své sluzby pro bono, tedy
bezplatné. Nejcastéji se jedna o pfi-
pady, kdy situace klienta neziskové
organizace vyzaduje pravni sluzby
a klient si je nemUGze dovolit.

Neziskové organizace se na Pro bo-
no centrum obraceji s riznymi poZa-
davky,” uvadi nova koordinatorka Pro
bono centra Alexandra Dubova. ,Md-
Ze se jednat napfiklad o zastupovani
klient neziskovek v soudnich nebo
sprdvnich fizenich, od dpravy pomérd
k détem pres domdci ndsili aZ po zadlu-
Zenfi a exekuce. Spolupracujici advokd-
ti mohou pomoci i pfimo neziskové or-
ganizaci se zménou stanov, transfor-
maci, pracovnéprdvnimi otdzkami nebo
autorskym pravem.”

Za pét let fungovani Pro bono
centra se podafrilo zajistit pravni po-
moc v bezmala 200 pfipadech.
O zprostfedkovani advokatnich slu-
Zeb mlze pozadat kazda neziskova
organizace, jejiz ¢innost se da pova-
Zovat za obecné prospésnou. Pod-
minky fungovani a dalsi informace
o Pro bono centru najdete na
www.probonocentrum.cz.

Zdroj: Pro bono aliance, o. s.

Pomnénkovy den

Letos probéhl jiz 10. ro¢nik sbirkové
akce Pomnénkovy den, ktery porada
SdruZeni Linka bezpeci. Tato akce kaz-
doroc¢né pfipomina Mezinarodni den
pohfeSovanych déti, ktery pfipada na
25. kvétna. Statistiky Odboru preven-
ce kriminality Ministerstva vnitra CR
uvadéji, Zze za lonisky rok bylo evi-
dovano 5 564 pohreSovanych déti.

V roce 2012 se na Linku bezpeci
obratilo pFes 400 déti, které se ocitly
bez stfechy nad hlavou. Konkrétné pak
236 déti nebo dospivajicich feSilo Uték
z domova, 23 Uték z Ustavu a 153 vy-
hozeni z rodiny. ,,V rdmci rozhovoru
probere konzultant s volajicim ditétem
situaci a pomiZe mu najit feSeni, které
by pro néj bylo v dané situaci nejlepsi.
Linka bezpeci také nabizi sluzbu Vzkaz
domd, kdy zajisti pfeddni vzkazu rodi-
¢m nebo nékomu z dospélych, kdo by
mohl ditéti na dtéku pomoci. V pfipadé
zmizeni nebo Utéku z domova se na nds
mdzZou obrdtit nejen déti, ale i jejich ro-

Ukazte se!

dice,” popisuje sluzby Linky bezpedi Fe-
ditel sdruzeni Richard Schinko.

,Na podporu Linky bezpeci si lidé
mohli zakoupit origindlni textilni po-
mnénky, které specidlné pro Linku bez-
peci navrhla Julie Siskovd z ateliéru
Maxima Vel¢ovského na prazské Vysoké
Skole uméleckopriamyslové,” Fika Lenka
Mia Lukacova, vedouci oddéleni ko-
munikace SdruZzeni Linka bezpeci.

Zdroj: Sdruzeni Linka bezpeci

Cena pro Ceské
socialni projekty

Napaditost, kreativitu a odvaznost tFi
Ceskych socialnich projektd ocenila
rakouska nadace Unruhe (Neklid)
1. kvétna 2013 a udélila jim cenu So-
zialMarie 2013. Slavnostni akt se ko-

nal v centru vefejnopravniho rozhla-
su ORF ve Vidni.

Projekt Noc venku obdrZel druhé
nejvyssi ocenéni v hodnoté 10 000
EUR. Happening nocleznik{ v koste-
le svatého Vaclava v Ostravé upo-
zornil vefejnost prostrednictvim kul-
turniho a odborné vzdélavaciho prog-
ramu na situaci bezdomovc(.

Cenu v hodnoté 1 000 EUR obdr-
Zelo sdruzeni Pragulic s projektem
Poznej Prahu jinak! Pragulic Skoli
a zaméstnava lidi bez domova jako
privodce méstem a zaroven jim dava
prileZitost sdilet vlastni pfib&hy a zna-
losti s ostatnimi.

Projekt Dotyk pomaha mladym li-
dem postizenym schizofrenii. Cena
v hodnoté 1 000 EUR podpofi vybu-
dovani aktivacniho centra pro mladez
se schizofrenii. Cilem projektu jsou
inkluzivni opatfeni jako napf. asi-
stencni sluzba a vytvoreni funkéni
skupiny rodin, které si navzajem po-
mahaji pfi pfekonavani svych spe-
cifickych problémd.

Z internetového hlasovani verej-
nosti vysel jako vitéz projekt Pamét
naroda obcanského sdruzeni Post
Bellum, ktery tak ziskal cenu publika.
Jedna se o rozsahlou on-line sbirku
vzpominek pamétnikd vyznamnych
déjinnych udalosti 20. stoleti.

Zdroj: Nadace Unruhe

Smetanovo nabrezi
bez aut - pljde to?

PrestoZze méla planovana jarni uza-
virka Smetanova nabrezi podporu
napfic prazskou koalici, kvili nejed-
noznacné rozdélenym kompetencim
nakonec nebyla v pvodnim terminu
realizovana. Odpovédnost za zklidné-
ni nabrezi nyni pfebird prvni na-
méstek primatora a radni pro rozvoj
mésta Tomas Hudecek (TOP 09).
Docasnou uzavirku Smetanova na-

breZi iniciovalo koncem lofiského
roku obcanské sdruzeni Auto*Mat.
Projekt spociva v do¢asném uzavieni
Smetanova nabreZi o vybranych so-
botach v obdobi od konce srpna do
konce zafi. Dostupnost domU na na-
breZi pro jejich obyvatele bude za-
jiSténa, stejné tak provoz tramvajové
dopravy nebude nijak omezen. Loka-
lita bude k dispozici chodclm &i cyk-
listim, organizatofi pocitaji i s rizny-
mi komunitnimi sportovnimi a kul-
turnimi akcemi. Zamér se té&si
podpore Fady organizaci a instituci,
napriklad Fakulty socialnich véd UK,
FAMU, Divadla Na zabradli, Ceské
filharmonie, Klubu Za starou Prahu
a dal3ich.

Ucelenou koncepci, kterd by nasto-
lila v centru Prahy opétovnou rovno-
vdhu mezi auty, pésimi i cyklisty, by
Praha méla mit hotovou do konce
tohoto volebniho obdobi. Jsem si na-
prosto védom toho, Ze tyto kroky budou

mnozi vnimat jako kontroverzni, ale
jsem presvédcCen, Ze Zivot v Praze je tre-
ba opét posunout o kus ddl,” nastifu-
je své dalSi kroky Hudecek.

Zdroj: Magistrat hlavniho mésta Prahy

Uspory MPSV socialné
potfebnym

Ministerstvo prace a socialnich véci
CR rozdéli mezi poskytovatele soci-
alnich sluZeb pal miliardy korun. Na
tiskové konferenci to oznamila minis-
tryné Ludmila Mullerova (TOP 09)
s tim, Ze se jednd o Uspory, které re-
sort dokazal nalézt ve svém rozpoctu.
Financni injekce ma alespon z¢asti
sanovat kriticky stav mnohych ne-
ziskovych organizaci, které o socialné
oslabené skupiny obyvatel pecuji.
~Mdm pro vds dobrou zprdvu.
V nejblizsi dobé budeme moci rozdé-
lit mezi neziskové organizace a dalsi
poskytovatele socidlnich sluZeb pGl
miliardy korun,” oznamila ministryné
Mtllerova s tim, ze finance minis-
terstvo nalezlo ve svém rozpoctu.
LVyuZivali jsme jak nespotfebovanych
prostredkd z loriského roku, tak
i stavajicich provoznich prostredkd.”
Penize by se k potfebnym mély
dostat v prlibéhu Cervence, ¢astka
ovSem presto neni dostatecnd, pro-
toZe neziskové organizace a dal3i in-
stituce pecujici o socialné slabé sku-
piny obyvatel poZzaduji na sv(j chod
vice nez miliardu. ,Nase financovdni
je postaveno na vicezdrojovém finan-
covdni a ted je prostor pro dondtory,
kteri by se chtéli zapojit do dalsiho fi-
nancovani socidlnich sluzeb,” Fekla
Miullerova.
Zdroj: CTK

Nominujte na Cenu
VIA BONA 2013

Nadace VIA s Nadaci THE KELLNER FA-
MILY FOUNDATION ve spolupraci
s Velvyslanectvim Spojenych stdti ame-
rickych a dalSimi partnery vyhlasuji
16. ro¢nik Ceny VIA BONA. Jedna se
o prestizni vefejné ocenéni jednotliv-
cl i spolecnosti za jejich dobrocinné
asili v Ceské republice. Kazdoro¢né
vyzdvihuje nasledovanihodné pfrikla-
dy darcovstvi, ukazuje nové filantro-
pické trendy a sehrava tak roli jaké-
hosi majaku, ktery inspiruje a ukazuje
cestu vSem sou€asnym i potencialnim
darctm.

Nominovat je mozné v téchto ka-
tegoriich:
m Cena za Skolni dobrocinnost
m Cena za osobni zaujeti - Srdcar

roku

VyuZijte moZnosti propagovat své akce v naSem informa€nim servisu

Staci se zaregistrovat na webovych strankach Neziskovky.cz a pofadanou akci mizete vyvésit
A CIELETT akc\l'}

www.neziskovky.cz


http://www.neziskovky.cz
http://www.neziskovky.cz/kalendar.php/
http://www.probonocentrum.cz

m Cena novinard pro individuélniho
darce (udileji zastupci prednich
Ceskych médif)

m Cena za otevirani novych cest

m Cena pro velkou firmu

m Cena pro malou a stfedni firmu

Finalisté budou spolu s nominujicimi
pozvani na recepci konanou u pfilezi-
tosti slavnostniho vyhlaseni Ceny VIA
BONA, které probéhne 3. Fijna v Kai-
serStejnském palaci na Malostran-
ském nameésti v Praze.

Nominace muZete odevzdavat do
14. €ervna. Formulare k vypInéni na-
jdete na www.cenaviabona.cz.

Zdroj: Nadace VIA

Cervenobilé dny

Uz pojedenacté mohli ob¢ané podpo-
fit hluchoslepé béhem celonarodni ve-
fejné sbirky Cervenobilé dny, kterou
tradicné na konci dubna porada o. s.
LORM - Spolec¢nost pro hluchoslepé.

Zaméstnanec roku -
a ne ledajaky!

Firmy v Ceské republice maji moznost
nominovat své zaméstnance se zdra-
votnim postizenim na cenu Zdravotné
postizeny Zaméstnanec roku 2013.
Soutéz, kterou jiz tfetim rokem pora-
dé Nadacni fond pro podporu za-
méstnavani osob se zdravotnim po-
stizenim (NFOZP), probiha ve dvou
kategoriich. Prvni kategorii je Zamést-
nanec roku z chranéného trhu prace,
druhou kategorii pak Zaméstnanec
roku z béZzného trhu préce.

UkaZte svou nominadi, jak si vazite
svého kolegy ¢i kolegyné se zdravotnim
postizenim! Nominaci mohou firmy
provést zde: http://kariera.ihned.cz/
€1-59897460 do 15. z&fi 2013.

Treti ro¢nik soutéze porada NFOZP
ve spolupraci s Narodni politikou kva-
lity - projektem Ceské& kvalita, Ko-
mer¢ni bankou, People Management
Forem, SdruZenim automobilového

Foto: Se sbirkou pomahaji dobrovolnice z fad studentd

Prodejem cervenych srdicek - ofe-
zavatek a diky darcovskym SMS, pfi-
spévkim od darcl a z drobnych do-
provodnych akci se podafilo vybrat
pres 200 000 K¢. Sbirku je stale moz-
né podpofit, napfiklad zaslanim dar-
covské SMS ve tvaru DMS LORM na
¢islo 87777 (cena jedné darcovské
SMS je 30 K¢, 0. s. LORM obdrzi 27 K¢).

| letos byly sdruZzeni LORM ze stra-
ny MPSV snizeny dotace na socialni
sluzby a proto sbirka hraje velmi dd-
leZitou roli ve financovani projektd
a sluzeb pro klienty organizace. , Bo-
huZel, vytéZek sbirky je rok od roku nizsi
v souvislosti s klesajicim zdjmem skol
uvolnit studenty - dobrovolniky pro na-
Si sbirku,” hodnoti letoSni rocnik
Mgr. Petra Zimermanov4, reditelka
o0.s. LORM. O to vice si vdZime podpo-
ry ze strany prdtel, dobrovolniki
a partnerd letosniho rocniku, kteri sa-
mi sbirku podpofili v ulicich Prahy ne-
bo na svych pracovistich. KaZdy sebe-
mensi prispévek, kazdd ddrcovskd SMS
ndm umoZzniuje ddl poskytovat sluzby,”
doplfiuje sva slova.

Petra Zimermanova
LORMo.s.

pramyslu, Laznémi Vraz a medialni-
mi partnery Ceskym rozhlasem, vy-
davatelstvim Economia, HR forem
a spolecnosti LMC.

Na myslenku vyhldsit soutéZ o nej-
lepSiho zdravotné postizeného za-
meéstnance roku nds prived! fakt, Ze sto-
ji za to nejenom zviditelriovat a podpo-
rovat samotné kvalitni zaméstnavatele
osob se zdravotnim postiZzenim a jejich
produkty, ale také jejich zaméstnance,
kteri se podili na uspéchu a rozvoji fir-
my,” ¥ika k soutéZi Hana Potmé&silova,
feditelka NFOZP.

Zdroj: NFOZP

Politici selhali,
na fadé je verejnost

Ceska koalice Social Watch zvefejnila
20. kvétna mezinarodni monitorova-
ci zpravu o vyvoji a nedostatcich v bo-
ji proti chudobé a za rovnost muzl
a zen. Zprava prinasi znepokojivy za-
vér - zatimco bohatstvi nejbohatsich
stale roste, pfijmové rozdily se
zvétSuji a dosahuji starovékych roz-
mérd. V. mnoha zemich Evropy se ta-
ké kvali rozpoctovym Skrtlm zhorsu-

je postaveni Zzen ve spole¢nosti.

Povzbudiva neni ani analyza Evrop-
ské Zenské lobby, kterd shrnuje dopa-
dy reforem a 3krtl na postaveni Zen
ve spolecnosti. ,Ruseni pracovnich mist
ve verejném sektoru md drasticky dopad
na zameéstnanost Zen, které v EU tvori
69,2 % zaméstnancu ve verejném sekto-
ru. Uspory na matefské a rodicovské
dovolené & na prispévcich na dité dopa-
daji primdrné na Zeny, stejné jako
omezovdni vefejné poskytovanych pe-
Covatelskych a zdravotnich sluZeb,”
shrnuje vysledky analyzy Jana Smiggels
Kavkova, Feditelka Féra 50 % a ¢lenka
predstavenstva Evropské Zenské lob-
by. V elektronické podobé je zprava ke
staZzeni na www.socialwatch.cz.

Koalice Social Watch zaroven
predstavila novou kampan ,U nas =
i u Vas" kterd poukazuje na proble-
matiku chudoby a genderovych ne-
rovnosti v ceském kontextu. Kampan
tvori video spot z dilny MgA. Petry
OSlejSkové, MgA. Petry Pechankové
a Michala Tucka a dale video roz-
hovory se zndmymi osobnostmi,
napf. Tanou Fischerovou ¢i Janem
Sokolem.

Zdroj: Ceské koalice Social Watch

Jaka je Moje cesta?

Ve velky interaktivni a zaZitkovy svét
pro malé i velké se od 4. do 29. Cerv-
na proméni jeden z pavilénl Vy-
stavisté v prazskych HoleSovicich. Ci-
lem vystavy Moje cesta, ktera se
uskutecni v rdmci projektu chodicili-
de.cz, je zprostredkovat kazdodenni
zivot lidi se zdravotnim postizenim.
Vystava, probihajici na 1 350 m?, se
stane nejvétsi takto zamérenou ex-
pozici u nas. Vstup je zdarma.

lovace, pfedméty denni potfeby a de-
sitky dalSich. Jaké to je pohybovat se
na voziku nebo bez pouZiti zraku s po-
tfebnymi pomdckami v béZném pro-
vozu na ulici si budou moci navstévni-
ci vyzkousSet na specialné vyrobené
dréze. Ze Zivot lidi se zdravotnim po-
stizenim je také plny sportu a zabavy,
dokresli rzné hristé a herni zéna.
Zdroj: Nadace Sirius

Jak jsme na tom
v socialnim podnikani?

Rozsahly priizkum, ktery uskutecnila
obecné prospésna spolecnost P3 -
People, Planet, Profit ve spolupraci
s Nadaci ProVida, zmapoval situaci
socialnich podnikd v CR. V jeho ram-
ci probéhlo 100 rozhovor( s vedou-
cimi socialnich podnikd, které doplni-
lo zjisStovani dat pro adresar soci-
alnich podnikd. Ten je k dispozici na
www.ceske-socialni-podnikani.cz.
Nejvice sociélnich podnikU je ak-
tivnich v oblasti sluzeb. Hlavnim dd-
vodem jejich vzniku je socialni mo-
tivace. Jedna se o malé podniky
s prdmérnym ro¢nim obratem pres
3,6 milionu korun. Vice nezZ polovina
jejich pFijmG pochazi z vlastni
¢innosti. 90 % podnikd zaméstnava
znevyhodnéné osoby, mezi nimiz
prevazuji zdravotné postizeni.
Podniky maji kolem 15ti zaméstnan-
cl, z toho 10 znevyhodnénych. Témér
dvé tretiny sociélnich podnikd planu-
ji svlij rozvoj, potfebuji na néj ale zis-
kat finan¢ni zdroje. Podniky zacaly
pribyvat skokové od roku 2008 v sou-
vislosti se zacatkem dotacni podpory
z vyzvy €. 30 Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a vyzev
¢. 1 ac. 8 Integrovaného operacniho

,Navstévnici budou moci poznat
a vyzkouset si na viastni kiZi kaZdo-
denni Zivot lidi se zrakovym, sluchovym
a télesnym postizenim. Zjisti, Ze jejich
svéty nejsou odlisné, jen musi na svych
cestdch pfekondvat jiné prekdazky,” vy-
svétluje Jana VozZechova z Nadace Si-
rius. ,Stejné jako cely projekt chodicili-
de.cz i vystava Moje cesta je pripravo-
vdna ve spoluprdci s odborniky a lidmi
se zdravotnim postiZenim,” dodava.

Nemaly prostor je vénovan rozma-
nitym pomuickdm, mezi nimiz najdete
napfiklad pocitac s hlasovym vystu-
pem, parovac ponozek, osobni zesi-

Foto: Nahled expozice Moje cesta

programu. Od té doby jejich pocet
stabilné roste.

~PovaZuji za dobry vysledek, Ze se
ndm podafilo ziskat udaje od stovky so-
cidlnich podnikd, i kdyZ jich je urcité
0 néco vic. Osobné mé prekvapilo, Ze
nejvice socidlnich podnikd je spojeno
s jidlem - 45 % se jich pfihldsilo do ka-
tegorii Pohostinstvi a ubytovdni a Po-
travindrskd vyroba a prodej. Je vidét, Ze
se drzZi zékladnich Zivotnich potreb - jist
se bude vZdy,” Fekla Petra Francova,
feditelka P3.
Zdroj: P3 - People, Planet, Profit, o. p. s.
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Rozhovor

Najdi leadera a nech to na ném

Jana Merunkova nedéla rozdil mezi fungovanim firmy a neziskové
organizace. Nestiti se slova ,,zisk"” a o yourchance, o. p. s. €asto hovori
jako o firmé. ZkuSenost z byznysu ji naucila, Ze s penézi i lidmi se to
prosté musi umét. Nejen proto je jednim z témat leadership a z toho
divodu se yourchance vénuje tématu finan¢ni gramotnosti. A pFinasi
ho tam, kde je nejvice potieba - détem z détskych domova.

Gabriela Filippi s prvni skupinou déti v détském domové, s nimiz yourchance pracovala

Poprvé jsem vas sly3ela, kdyz
jste prezentovala yourchance
coby bezbariérovou firmu.
Co si pod tim pojmem
predstavit?

Ve zkratce Feceno: firmu, kde manaze-
fi ,neprekazeji” lidem v praci. Doufam,
Ze jsem ted nikoho neurazila. Jednou
jsem dostala radu od svého mentora:

fizeni a systemickém pfistupu k ma-
nagementu. Tou dobou jsem totiz
presné citila jednu véc - my prece
nejsme procesné fizena firma. Kom-
binujeme projektové Fizeni penéz,
procesni strukturu, ale co s tou dyna-
mikou a flexibilitou fungovani? Az
nékolik let poté jsem byla na pred-
nasce Davida BroZe, Feditele Veluxu,

jim to nedafi... Ne, vazné, myslim, Ze to
jsou jisté predsudky. | kdyz ono to vy-
plyva i ze samotného slova , neziskovy,”
které a priori v lidech vytvari dojem, Ze
my jsme ti, kdo konaji dobro, nas penize
nezajimaji a zisk uz viibec ne.

Pravdou vsak je, Ze jediné skrze
partnerstvi komer¢ni a verejné pros-
pésné sféry se vytvari skutecnéa ob-

Skutecna obZanska spole¢nost se vytvari skrze partnerstvi
komeréni a vefejné prospésné sféry.

Najdi leadera a nech to na ném. To je
jedna z nejcennéjsich rad, kterou mi
kdo mohl dat. Na tomto principu totiz
funguje bezbariérova firma. Manazefi
jsou v ni od toho, aby udrzovali dlou-
hodobé zaméreni, dodavali pomoc
a zdroje, vytvareli prostfedi. Zda se vam
to jako bézna definice manazerské ro-
le? Ano, ale bezbariérova firma to sku-
tecné praktikuje.

Odkud k ndm tento

trend pfisSel?

My jsme k tomuto modelu fungovani
dospéli zcela pfirozené pres firemni
strukturu zaloZenou na procesnim

a slySela pojem bezbariérova firma.
VSechno ve mné ten vecer rezonovalo
tak, Ze jsem si pfipadala jako malé di-
t&, kterému date vytouzeny darek.
Dostala jsem odpovéd!

Rikate také, Ze nevidite roz-
dil mezi fungovanim nezis-
kové organizace a firmy. Proc
je tedy podle vas mezi ko-
mercénim a neziskovym sek-
torem tak hluboky predél?
MozZna proto, Ze se jaksi neslusi fikat, Ze
nékteré neziskovky vytvari zisk, na roz-
dil od nékterych komerénich subjekt,
které by ho mély vytvaret, ale néjak se

¢anska spolecnost. K tomuto poznani
zrajeme postupné. A diky organiza-
cim, jako jsou Neziskovky.cz, se
profesionalizace neziskového sekto-
ru stava realitou.

Fundraising - obchod
na nejvyssi arovni

Co bylo pro vas impulsem
k opusténi svéta byznysu
a zaloZeni neziskové
organizace?

Dosla jsem do bodu, kdy jsem chtéla
délat néco, co ma pro mne hlubsi
smysl. Pfed yourchance jsem uz
jednu neziskovku jedenact let vedla,
takze jsem cela léta jela po dvou ko-
lejich. Tam jsme ale naplnili jeji smy-
sl a spolecnost svou ¢innost jiz dal
neprovozuje. Yourchance pro mne
bylo logické navazani. JeSté rok jsem
pak paralelné koucovala, ¢as od ¢asu
koucuji i dnes, ale projekty yourchan-
ce maji tak velky celospolecensky vy-
znam, Ze si mne ziskaly zcela.

Které dovednosti z podnikani
se vam v yourchance nejvice
zarocily?

Za sebe musim fict, Ze rozhodné ob-
chodni zkuSenosti. Tim myslim hlavné
schopnost vytvofit dlouhodoba
partnerstvi, ktera jsou zajimava a pfi-
nosna pro obé strany. A jak fikdm na-
$im fundraiserdm, ziskavani penéz
pro podporu nasich projektl pred-
stavuje nejvyssi Uroven obchodnich
schopnosti. Musite totiZ vyjednat do-
hodu na principu win-win-win: musi-
te ziskat nékoho, kdo koupi myslenku
a pomUiZe zrealizovat vas projekt, jenZ
bude pak prospésny nékomu treti-
mu. A tomu Fikdm uméni obchodovat!

Rikate, Ze v yourchance jste
méla moZnost vyvarovat se
chyb, které jste FeSila s nej-
rtiznéjSimi top manaZery.

Stalo se vam presto, Ze jste si
v yourchance néjak ,,nab&hla?

Pokud bych Fekla, Ze ne, tak uz bych
se nikomu nemohla podivat do o¢i.
V jednu chvili jsme se museli vypora-
dat s tlakem v cash flow, ktery vznikl
jen proto, Ze jsem se nechala prilis
vtahnout do psani Zadosti o evropsky
grant. Ten ve finale skondil s vysokym
poctem bodu, nicméné k dotaci ne-
byl doporucen pro pfiliSny pocet
uchazecd. Kdyz firma investuje pres
tisic hodin préace jednim smérem, vy
osobné pres tfi sta, a pak se ukaze,
Ze to byla slepa ulicka, nutné se to
musi nékde projevit. Zatacku jsme vy-
brali po dvou kolech, ale Zadny ka-
rambol z toho nastésti nebyl. Jedno-

you I’%Wchance
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mu z nasich vyznamnych darcd jsem
tuhle svou chybu pfiznala a on nam
pomohl. To ale miZete udélat jen
tehdy, kdyZ mate skvélé obchodni
vztahy, oboustrannou dlvéru a vza-
jemny respekt.

Co si myslite o nazoru, ze
Zena, pokud chce uspét, toho
musi oproti muZam vice
umét a byt ochotna vice
obétovat?

Mam zkuSenost, Ze v zacatku jsem sa-
ma musela v muzském prostfedi tro-
chu zabojovat a prosadit se. Jsem vy-
chovana tak, Ze nemam cekat Ulevy,
takZe mé to ani neprekvapilo. Sport
mé naucil, Ze medaile se rozdavaji az
po letech tvrdé dfiny. Védéla jsem, ze
abych si ziskala respekt, musim byt
profesiondlem ve svém oboru. MuZzi
v tomto sméru nedaji pfili§ na emo-
ce. OvSem ziskat si respekt, kdyz je za
vadmi vidét odvedend prace, mi
netrvalo nikdy dlouho. A pak se mi
s muzi v mnoha smérech spolupra-
covalo Iépe nez se Zenami. Drzim se
rady, Ze neni nutné vzdat se své
Zenskosti, abych dokazala, Zze mezi né
patfim.

Priklad vaSi organizace
dokazuje, Ze ani pro kariéru
nemusi Zena obé&tovat
moznost mit déti. Spoluza-
kladatelce yourchance se

v pocatcich fungovani orga-
nizace narodila holcicka,
nadale se vSak podili na jejim
chodu. Pro€ tomu tak neni
ve vétSiné organizaci?

Nechci fabulovat o fungovani jinych
organizaci. Jestli chcete, feknu vam,
proc to funguje u nas. Navic Gabina
KFivankova neni jedinou maminkou
v nasi firmé - kolegyné Katka Lich-
tenberkovd ma dokonce déti dvé,
a jsou to taky jesté drobecci (prvnimu
jsou dva roky, druhému tfi mésice!).

Diky tomu, Ze jsme si na zac¢atku s Ga-
bi sedly a daly si praci s popisem
vSech procesl a podprocesU ve fir-

Jana Merunkova

J ana Merunkova vystudovala obor
publicistika, dale absolvovala vy-
cvik v koucinku managementu a pe-
dagogické minimum. Koucinkem se
zabyvala dvanact let, zaroven plso-
bila v neziskovém sektoru. Témér
dvacet let se vénuje interaktivni ko-
merci a prednasi na strednich i vy-
sokych Skolach. Sama publikuje od
patnacti let.

V roce 2010 zalozZila s Gabrielou
Kfivankovou yourchance, o. p. s.,
kde plsobi jako odborna garantka
a fundraiserka. Za svou cinnost

www.neziskovky.cz

mé&, mohly jsme pak velmi jednodu-
Se udélat potfebné zmény v predani
jednotlivych podprocesu, pfipadné
Vv jejich prevedeni na nové kolegy
a kolegyné. Je pravda, Ze nas pfistup
mezi nékterymi zastupci neziskovek
vzbudil komentare, Ze na to jdeme
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néjak moc védecky. Néktefi jen s Us-
mévem pokyvali hlavou... Ale ndm to
prosté funguje.

To lze vidét i z toho, jak vase
organizace narostla. Za dva
roky ze dvou lidi na dne3nich
osmnact. Cemu viemu se
yourchance vénuje?

Mame tfi hlavni pilife aktivit: Katka
Lichtenberkova vede portél Financnf
gramotnost do skol.cz, Gabina KFi-
vankov4, feditelka spole¢nosti, ma na
starost nas klicovy projekt Zacni
spravné, ktery vytvari kontaktni cent-
ra pro mladé lidi, ktefi odchazeji

MuZete mit sebelepsi praci, vydélavat
hromady penéz, ale kdyZ nebudete
rozumét principlim, jak s nimi za-
chazet, aby se mnoZzily namisto roz-
utikaly, mdZete na tom byt na konci
mésice stejné Spatné, jako nékdo, kdo
nevydélava skoro nic.

ZLalni
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Studovat jazyk
toho druhého

Jednim z ,,vaSich” témat je
leadership. V éem spociva
rozdil mezi Fizenim

a vedenim?

Ano, leadership je pro mne velké té-
ma. Ve zkratce Feceno, za leaderem
lidi jdou, protoZe chtéji, za manaze-
rem leckdy jdou, protoze musi. Ale
tim nechci Fict, Ze neexistuji manaze-
fi-leadefi. Myslim, Ze doba direktivni-
ho - silového - managementu uz po-
minula. Lidé se cilené rozvijeji ve

dulku s napisem: , Co bys udélala,
kdyby ses nebdla?”.

Jak jste se dopracovala od
fizeni k vedeni vy sama?

UpFimné? Skrze vSechny chyby, kte-
ré se jen daly v této oblasti udélat.
Postavila jsem tym, pak jsem si ho sa-
ma rozbila. Postavila jsem jiny, tam
uz to bylo lepsi. Mam ale kolem sebe
par lidi, ktefi mou prvopocatecni ,pé-
¢i” prezili a dnes jsme nerozlucni ka-
maradi. A pak je to s kazdym krokem
lepSi. To ale neznamena, Zze neudéla-
te i po osmndcti letech chybu. Jen ji
mozna rychleji odhalite, obratnéji na-
pravite a nékteré véci se naucite sa-
mi sobé odpustit a jit dal.

Cim dal vice se ukazuje, ze
pokud lidé pracuji z, musu”,
vysledkem neni konkurence-
schopna organizace. Pfesto
tento model stale pFetrvava.
Cim to podle vas je?

Nechtéla bych, aby z tohoto rozhovo-
ru nékdo nabyl dojmu, Ze moderni
management je jedna velkd party, kde
se vSichni dobre bavi. Jsou obory, kam
stale mifi méné motivovani pracovni-
ci, kam chodi lidé proto, aby jim pFi-
Sly na konci mésice penize, oni zapla-
tili sloZzenky a méli po osmi hodinach
v praci ,Cistou hlavu”. Tam je samo-
zfejmé mira direktivniho fizeni vy3si,
nékde az vysoka. Ale i tam citim po-
tencial ke zméné, pokud bude inicia-
tiva na strané téch, kdo maji vést.
Leckdy je to tak, Ze lidé Cekaji respekt,

Doba direktivniho managementu uz pominula.

z détskych domovd. A ja se kromé
fundraisingu vénuiji Sifeni podnikatel-
skych principt mezi studenty stfed-
nich a vysokych skol.

Proc jste si zvolily oblast
finan€ni gramotnosti?

Myslime si, Ze je to jedna z klicovych
oblasti, jiz dnes musi lidé rozumét.

v neziskovém sektoru ziskala dvé
ocenéni: Podnikatel roku 2004 v Pra-
ze 7 a Vyro¢ni cenu Nadace T-Soft
Eternity za projekt Podnikam.eu za
rok 2011.

svych schopnostech vytvaret si kva-
litni vztahy, komunikovat, vyjednavat
a dosahovat vysledkd ne pod po-
hrdzkou bice, ale skrze tymovou
spolupraci. V této oblasti vidim veliky
pozitivni posun.

Pro€ se nam tedy tolik
nedostava vidé&ich
osobnosti s jasnou vizi?
(A to nejen v politice.)

Nechci byt nezdvofila, protoze sa-
ma déti nemam, ale myslim, Ze to je
zpUsobem vychovy. Vétsina rodicl
stale jeSté détem fika: ,Dobre se u¢
a najdi si dobrou praci.” Myslim, ze
je na misté zacit jim Fikat: ,Co bys
chtél? V &em bys chtéla uspét? Cim
chce$ byt lidem kolem sebe pros-
pésny, aby ti za to mohli zaplatit?”
Skola v détech témé&F vilbec nepod-
poruje kreativitu, kritické myslenti,
uméni diskutovat, stanovovat si ci-
le a dosahovat jich. Kdyz nékdo mla-
dy pfijde s ambiciézni mySlenkou,
okoli se rychle postard, aby mu vy-
svétlilo, Ze nema vybocovat z Fady.
Myslim, Ze je to pozUstatek komu-
nismu v nasi DNA. JA mam ve své
pracovné na nasténce malou ce-

aniz by ho druhym sami prokazovali,
chté&ji motivované pracovniky, aniz by
oni sami byli motivovani.

V neziskové sféfe pracuje
vétSina lidi z pfesvédceni

a nad3eni. TakZe model,
ktery stavi na zapalu pro véc,
tvorivosti a iniciativé, se zde
pfimo nabizi. Co byste dopo-
rucila neziskovce, ktera se
chce vydat touto cestou?

Doporucila bych neopoustét nadSeni
a kreativitu, ale doucit se i podnika-
telStinu - jazyk a mysleni podnikate-
I a manazerd. Zivot bude pak o né-
co jednodussi. Asi jako kdyZ jste
v Anglii, nutné néco potrebujete, ale
neumite anglicky. Je jedno, jak dobre
artikulujete, jak nahlas mluvite, pokud
to bude Cesky. A tak to je i mezi ne-
ziskovou sférou a byznysem. Je tfeba
studovat jazyk toho druhého a pak se
spolecné daji délat skvélé véci.

Vam i yourchance se to
evidentné dafi.

Dékuiji za inspiraci.
Olga Pohl
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Predstaveni clena AVPO

NasSe sveéty si nejsou tak vzdalené

Vite, co obnasi vyroba nasich tri¢ek v Cin&? Co tahne hlavou lidem,
ktefFi jsou nuceni opustit svliij domov? Jak se Zije détem v Zambii?
MiiZe tohle vlbec zajimat déti v mateiské Skole? Ano, miiZe. Potvrzu-
ji to aktivity Agentury rozvojové a humanitarni pomoci Olomoucké-
ho kraje, o. p. s. ARPOK porada diskuse na aktualni témata v mater-
skych, zakladnich i stfednich Skolach v Olomouci a okoli, a to jiz

témér deset let.
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Lektorka ARPOKu Marcela Fiedorové s détmi na ZS Lobodice b&hem projektového dne Den kvét(i. Foto archiv ARPOKu

V Olomouckém kraji jsme jedini,
kdo globdini rozvojové vzdéldvdni
(GRV) prindsi do Skol,” Fikd Lenka Dud-
kova, reditelka ARPOKu. Kazdorocné
ARPOK uskutecni kolem 100 vyu-
kovych programi vénovanych otaz-
kam, jako je migrace, svétovy ob-
chod, chudoba ¢i ekologicka stopa.
Programd se kazdy rok Ucastni na
dva az tfi tisice zak0{. ,,Na nasi skole
probéhly dva pékné programy o Viet-
namu a Zambii. Déti se vhodnou for-
mou dozvédély o Zivoté déti z jiné ze-
mé. Zapojily se také do vyroby doplriku
(Cepice a hudebni ndstroj), ktery si
odnesly domu. Cinnosti byly poutavé
a déti se dozvédély néco nového,” po-
psala program ANYANA - déti a svét
Dagmar Kubankové z MS Rokytnice
u Pferova.

Propojujeme
kontinenty

Od roku 2007 porada ARPOK také se-
minare globalniho rozvojového vzdé-
lavani pro pedagogy, s akreditaci

MSMT. Nabidka a tematické zamé&Feni
seminarl se kazdy rok méni, orga-
nizace je uzpUsobuje podle poptavky
uciteld. ,V loriském roce jsme v rdmci
trindcti semindra proskolili 127 peda-
gogl. Semindre se vénovaly globdInim

mouckého kraje, pedagogové z téch-
to Skol se ztcastnili pracovnich cest
do Velké Britanie a zapadoafrického
Beninu. V rdmci projektu Global Cur-
riculum vznikla také pfirucka pro uci-
tele nazvana NA STOPE.

'5'! "! b

Skol pfinasi globalni témata formou
projektovych dn0. Pilotni $koly zapo-
jené v projektu (ZS Dubicko, Z$
Manesova Otrokovice, ZS Slatinice, ZS
Lobodice a ZS Bludov) se zamé&fi na
témata, jako je vyZiva, kulturni roz-
manitost, lidska prava, ochrana Zivot-
niho prostredi atd.

Exotika nejen na taliFi

Hlavné na stfedoskolaky je zacilen
projekt SMOK - Sit otevfenych mul-
tikulturnich kluba, v rdmci néhoz se
napfiklad v ¢ajovné hraji hry z celého
svéta nebo se vafi podle receptll exo-
tickych kuchyni. Pro Sirokou verejnost
organizuje ARPOK jednou mési¢né
tzv. rozvojové vecery - besedy s od-
borniky na rozvojovou spolupraci
o aktualnich globalnich otazkach.
V ramci nich se diskutuje napfiklad
0 pomoci zdravotné postizenym v Eti-
opii, solarni energetice v Zambii, kas-
tovnim systému v Nepalu nebo o mik-
-ropUj¢kach jako formé podpory
drobnych podnikateld v rozvojovych
zemich. ARPOK se kazdoro¢né zapo-
juje i do projektd partnerskych or-
ganizaci, jako je Letni $kola rozvojové
spoluprdce a Cesko proti chudobé.
Agenturu rozvojové a humanitarni
pomoci Olomouckého kraje, o. p. s.
spole¢né zaloZil Olomoucky kraj
a Univerzita Palackého v Olomouci.
Dnes je ARPOK ¢lenem Fora pro roz-
vojovou spolupraci (FORS), Unie ne-
ziskovych organizaci Olomouckého kraje
(UNO OK) a Asociace vefejné pros-
pésnych organizaci (AVPO). Pravé clen-

propojenost svéta, zodpovédna spotreba, aktivni obfanstvi

tématdm formou outdoorovych her, vy-
uZivaly metod kritického mysleni i fil-
md,” vypocitava Dudkova.

Viyznamné misto v ¢innosti ARPOKu
zaujimaji mezinarodni vzdélavaci
projekty financované Evropskou ko-
misi. Poslednim dnem roku 2012
skoncil tfilety mezinarodni projekt
Global Curriculum, na kterém spolu-
pracovaly neziskové organizace
a Skoly z péti zemi svéta - Beninu,
Brazilie, Ceské republiky, Rakouska
a Velké Britanie. Cilem projektu bylo
zvysit povédomi o rozvojové proble-
matice a zafadit témata globalniho
rozvojového vzdélavani do vyuky na
zakladnich a stfednich $kolach. Za CR
se do projektu zapojilo 10 Skol z Olo-

Do roku 2013 vstoupila organiza-
ce se dvéma novymi mezinarodnimi
projekty. ,Spolu s partnerskymi ne-
ziskovymi organizacemi a $kolami z Ra-
kouska a Slovinska jsme zacali pracovat
na novych vyukovych materidlech pro
ucitele, které se vénuji tématim propo-
jenost svéta, zodpovédnd spotreba
a aktivni obcanstvi,” fekl koordinator
projektu Pavel Zwak. , To, jakd globdini
témata se objevuji ve vyuce obcanské
vychovy a déjepisu, zase budeme zkou-
mat s kolegy z Itdlie, Nizozemi, Irska
a Bulharska,” dodala Dudkova. V pl-
ném proudu je také projekt finan-
covany Ministerstvem zahranicnich
véci CR Svét v jednom dni - rozvojovd
témata v projektovych dnech, ktery do

stvi v posledné zminéné asociaci ma pro
ARPOK ¢etné prinosy: ,Cleny AVPO jsme
se stali v listopadu 2011 hlavné proto, Ze
poskytuje velmi dobry servis v podobé
informaci o legislativnich zméndch tykaji-
cich se neziskovych organizaci,” vysvétlila
Dudkova. Dal3i vyhodou podle ni je, ze
¢lenové mohou vyuZivat slev pfi Ucasti
na semindarich a Skolenich, které or-
ganizuji Neziskovky.cz prave ve spolu-
préaci s AVPO.

Vice informaci o akcich a €innosti
ARPOKu a moZznost objednat si vyu-
kové programy nebo publikace naj-
dete na www.arpok.cz.

Katefina St&pnickova
Koordinatorka projektu
Svét v jednom dni
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Predstaveni clena AVPO

Opora v zasadni zivotni zkouSce

Umite si predstavit, Ze byste najednou prestali vidét? ,,To by byla
jisté zkouska Zivotnich hodnot i schopnosti,” Feknete si. JenZe takova
zména zasahuje do Zivota v Sifi, kterou si lIze pFredstavit jen stézi.
Dotyka se oblasti, jako je psychika, partnerské a dalSi vztahy,
zaméstnani, finance, spole€enské uplatnéni ¢i traveni volného casu.
A dojde i na praktické otazky: jak se postarat o sebe a o domacnost,
uvarit si, uklidit, vyprat, jak se pfimérené obléknout, néco si napsat
a precist, jak si nékam dojit.

P okud ztrata nebo vyrazné osla-
beni zraku neni pouze pred-
stavou ale realitou, je tu Tyfloservis,
ktery se nevidomym a téZce slabozra-
kym lidem snaZi pomoci vyresit vyse
nastinéné otazky a podporovat je
v praktické Zivotni sobé&stacnosti. Na-
Sim cilem je posilit schopnosti nevi-
domych a slabozrakych lidi Zit co
moZna nejsamostatnéji a nezavisle
na cizi pomoci. Nabizime jim podpo-
ru, informace a nacvik potfebnych
dovednosti. SnaZzime se také plsobit
na spolecnost, aby dokazala jejich
snahu o samostatnost skutecné ak-
ceptovat a pomohla tam, kde je to
tfeba, aby vytvarela podminky pro
skute€nou integraci.

S klientem
individualné

Sluzby poskytujeme predevsim indivi-
dudlni formou, prostfednictvim po-
tfebnych informaci a tréninku novych
dovednosti, at uz v rdmci jedno-
razového proskoleni ¢ dlouhodobého
kurzu. To v3e je doplnéno vybérem
a doporucenim vhodnych pomtcek
a nacvikem prace s nimi. Podle po-
tfeb a moznosti klienta mlze nacvik
probihat bud ambulantné, tedy v né-
kterém z nasich stredisek, nebo te-
rénnim zplsobem, v domacnosti ne-
bo v misté bydlisté zajemce o sluzbu.

Ctenf Braillova pisma

Veskeré sluzby poskytujeme zrakové
handicapovanym uZivatelim zdarma.

NaSimi klienty jsou nevidomi a sla-
bozraci lidé ve véku 15 a vice let. Kazdo-
ro¢né své sluzby poskytneme zhruba
2 200 zajemclm. Stale Castéji jsou to li-

m nacvik sociadlnich dovednosti (cho-
vani v rliznych spolecenskych si-
tuacich a zpUsob kontaktu s lidmi
v dopravé, v obchodech apod.).

Jednorazové poradenstvi v oblasti:

m kompenzacnich a rehabilitacnich
pomucek,

m bezbariérovych Uprav prostredi
z hlediska zrakového handicapu,

m zprostredkovani dalSich sluzeb
a informaci.

Jen pro poradek - co u nas nenajdete:

m rehabilitaci nevidomych a slabo-
zrakych déti mladSich patnacti let,
|ékarskou péci,

m pecovatelské a oSetfovatelské sluzby,

m prlvodcovstvi a sluzby osobni asi-
stence (v€etné predcitani),

m ubytovani a stravovani,

m odborné socialné pravni poradenstvi,
m nacitani textd na kazety nebo
jejich prepis do Braillova pisma,

m puUjcovani knih a pomucek,

prodej pomcek,

m montéz &iinstalaci pomUcek, do-
macich spotfebi¢t apod.,

Zit co moZna nejsamostatnéji

dé s tzv. kombinovanym typem posti-
Zeni, to znamena zrakovy + néktery dalsi
handicap (sluchovy, télesny apod.).

Nase sluzby

Dlouhodobé rehabilitacni kurzy
v téchto oblastech:

m prostorova orientace a samostatny
pohyb (nacvik chiize s bilou holi,
bez pomlicek, s privodcem, vybér
vhodnych tras),

m sebeobsluha (nacvik vareni, péce
o odévy, osobni hygienu, péce
o déti a domacnost atd.),

m Cteni a psani Braillova bodového
pisma (v€etné psani na tabulce),
nacvik vlastnoru¢niho podpisu,

m nacvik psani na kancelarském psa-
cim stroji a klavesnici pocitace,

m tyflografika (nacvik samostatného
zhotovovani reliéfnich vyobrazeni
a rozvoj schopnosti tato vyobra-
zeni vnimat),

m rehabilitace zraku (efektivnéjsi vy-
uzivani zrakovych funkci),

m vyuku prace na pocitaci,
m volnocasové aktivity (kulturni,
sportovni aj.).

= = %
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Orientace v prostoru

Pro vefrejnost:
informace i zaZitky

Za dobu své existence jsme vydali Fa-
du letadkl a drobnéjsich brozurek vé-
novanych predevsim otadzkam kon-
taktu s nevidomymi a slabozrakymi
lidmi a moznostem jejich rehabilita-
ce. Mnohé z nich jsou v tisténé podo-
bé k dispozici v nasich stfediscich
a v digitalni podobé na nasich webo-
vych strankach. Pro odbornou i $i-
rokou laickou vefejnost poradame
seminare, prednasky a rdzné zazit-
kové akce, v jejichz rdamci se lidé
mohou blize seznamit s problema-
tikou tézkého zrakového handicapu.
Pravidelnou kulturni akci, ktera je
i vyrazem podékovani podporovate-
IGm, je koncert S jarem za ruku. Letos
jej poradame jiz podvanacté. Dosud
nas benefi¢né podpofily tyto osob-
nosti: Gabriela Demeterova, Jaroslav
Svéceny, Olga Stépanova, Véclav Hu-
decek, Bambini di Praga, Emil Viklicky
a Jana Koubkova. Za vSestrannou
podporu dékujeme pani hrabénce
Mathildé Nostitzové a herecce pani
Evé Holubové.
PhDr. Josef Cerha
Feditel
Tyfloservis, 0. p. s

TYFLOSERVIS

rehabilitace nevidomych a slabozrakych

Tyfloservis je celostatni projekt realizovany od roku 1991. Zakladem jeho
struktury je 12 krajskych ambulantnich stfedisek poskytujicich sluzby v pfi-
slusném kraji. Prazské stfedisko slouzi Prazanim a zdjemctim ze Stfedo-
Ceského kraje, pro kraj Pardubicky zajiStujeme sluzby ze stfediska kralové-
hradeckého. V kazdém stfedisku pracuji 2-4 instruktofi rehabilitace. VSech-
na stfediska jsou dobre vybavena specidlnimi pomuckami. Zajemci si je
mohou vyzkouSet a vybrat si pro sebe tu nejvhodnéjsi, zarovers mohou
obdrzet informaci, jak pomdicku ziskat. Mohou se s ni také naucit zachazet.
Kontakty na jednotliva stfediska jsou k dispozici na www.tyfloservis.cz.

Kontakt:

Tyfloservis, 0. p. s. - organiza¢ni a metodické centrum
Krakovska 1695/21, Praha 1

Tel.: 221 462 365

E-mail: centrum@tyfloservis.cz
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Kurzy cerven 2013

FUNDRAISING,
MARKETING A PR

Hodnoceni pracovniho
vykonu

11.6.2013
Hodnoceni pracovniho vykonu je
cestou ke pribéznému zlepSovani.
Osvojite-li si tuto manazerskou doved-
nost, pfinos zaznamenaji nejen vasi za-
méstnanci, ale i organizace jako celek.
Na kurzu ziskate naméty k vytvareni
hodnoticich kritérii a naucite se posilit
objektivitu hodnoceni tim, Ze do néj za-
pojite cely tym. Vice informaci.

Vice informaci »

Zaklady fundraisingu

12.6.2013
Klicem k Usp&Snému fundraisingu je
vytrvalost. Na kurzu se dozvite, jak za-
¢it systematicky budovat svou dar-
covskou zakladnu. Pokud pfi snahach
o ziskavani financi pro svou organiza-
ci narazite na nelspéchy ¢i prekazky,
na kurzu se na né budete moci podi-
vat z jiného Uhlu. Nebudou chybét ani
priklady z praxe.

Vice informaci »

PR a marketing
prostfednictvim internetu

17.6.2013
Socialni sité nabizeji organizacim nej-
rliznéjsi moznosti, jak se prezentovat.
Naucte se jich vyuZivat. Seznamte se
s webovymi aplikacemi, které vam
zdarma umozni vytvaret atraktivni
materialy uréené vasim donordm i Si-
roké verejnosti. Dozvite se, co vam
umoznuji web 2.0 aplikace, jak mize-
te vytvofit originalni plakaty, pre-
zentace ¢ komiksy.

Vice informaci »

Zaklady grantového
fundraisingu aneb Jak napsat
dobrou grantovou Zadost

19.-20. 6. 2013

Napsat kvalitni grantovou Zadost
dokaZete i vy, pokud se na to dobre
pripravite. Diky kurzu se dozvite, kam
se da grantova zadost podat, jaka
jsou specifika potenciélnich donord,
vyhody a nevyhody grantového
fundraisingu atd. Naucite se, na co si
dat pozor, na co se soustredit a jak

funguje hodnotitelsky proces. Kromé
toho vam nas kurz pomUze pochopit
logiku kvalitniho projektu, zjistit, jaké
jsou zakladni moznosti financovani
projektd z evropskych fondl a pro-
niknout do zaklad{ sestavovani roz-
poctu ke grantové zadosti.

Vice informaci »

Ziskejte si podporu aneb PR
v socialnich sluZbach

25.6.2013
Chcete prezentovat svoji organizaci
navenek, budovat dobré vztahy s ve-
fejnosti a efektivné komunikovat
s novinafi? K tomu potfebujete umét
dobre napsat tiskovou zpravu, kva-
litné zorganizovat tiskovou konferen-
ci, motivovat spolupracovniky, aby
dbali na dobrou povést organizace
a jesté par dalSich dovednosti. Pri-
hlaste se na nas kurz a naucte se je
vyuZivat. Posilite tak i své dovednosti
v ziskavani financnich prostredkd pro
vasi organizaci.

Vice informaci »

LEGISLATIVA _
A UCETNICTVI

Pravni a danové aspekty
fundraisingu 1 - darcovstvi
a sponzoring

7.6.2013
Diky kurzu se Iépe vyznate v otazkach
pravni a danové regulace jednotlivych
fundraisingovych nastrojd a budete
védét, jak se vyhnout nejcastéjsim
chybam pfi jejich vyuZivani. Budete-
li chtit své znalosti a dovednosti dale
roz$ifit, mdZete se pfihlasit na tema-
ticky navazujici kurz pro pokrocilé.
Vice informaci »

Novy ob&ansky zdkonik
z pohledu obecné prospésné
spolecnosti

20.6.2013
Novy obcansky zakonik nemusi byt
pro vas straSakem. Spratelit se s nim
muUZete na nasem kurzu. Zorientuje-
te se v nové pravni Upravé a budete
si moci |épe odpovédét na otazku,
zda zlstat obecné prospésnou
spole¢nosti nebo vyuZit moZnosti stat
se Ustavem nebo nadacnim fondem.
Vice informaci »

STANTE SE SPOLUTVURCI

NASICH KURZU!

Mate navrh, v jaké oblasti byste se chtéli vzdélavat? Co se potrebujete
dozvédét nejvice? Navrhy zasilejte poStou na adresu Neziskovky.cz,
0. p. s., Malé ndmésti 12, 110 00 Praha 1 (dopis oznacte heslem KURZY)

nebo e-mailem na adresu:

zpravodaj@neziskovky.c\z’

Obcanska sdruZeni - spolky
podle nového obcanského
zdkoniku

21.6.2013
Kurz vas seznami se zménami, jez pri-
nasi novy obcansky zakonik, platny
od 1. 1. 2014. Budou vysvétleny roz-
dily mezi SPOLKEM a obcanskym
sdruzenim a vSechny potfebné sou-
vislosti, v€etné moznosti pfemény
USTAV & SOCIALNI DRUZSTVO a nové
Gpravy POBOCNYCH SPOLKU.

Vice informaci »

RiZENI A VEDENI

Financni fizeni pohledem
manazera

6.6.2013
Chcete se lépe vyznat ve spleti fi-
nancniho fizeni? Naucte se prakticky
vyuzivat financni vykazy organizace
a dale manaZersky pracovat se zjis-
ténymi Udaji. Na kurzu budete mit pFi-
leZitost vymeénit si zkuSenosti a ziskat
praktické rady tykajici se vytuctovani
dotaci, projekt( a jednani s Urady.
Vice informaci »

Projektové Fizeni

12.6. 2013
Pustte se do nového projektu kompe-
tentné. Na kurzu nacerpate informace,
tipy a priklady dobré praxe pro zaha-
jeni a realizaci projektd financovanych
z Evropského socialniho fondu.

Vice informaci »

Efektivni motivace
zaméstnancu

18.6.2013
Pfipada vam, Ze vykon vasich za-
méstnanct uz nema $tavu? Mozna to
chce lepSi motivaci! Na kurzu porozu-
mite procesu motivace, jeho Ucelu,
preneseni na vykon zaméstnance
a UspéSnému chodu spole¢nosti.
Vice informaci »

Supervizni podpora manaze-
rt neziskovych organizaci

18.6.2013
PFilezitost pro Feditelky a Feditele,
manazerky a manazery! Supervizn{
setkani, které vam umozni podivat
se na vase témata spojena s fidici
praci. Casto se jedna o situace, kte-
ré vas zameéstnavaji nad ramec
béZné rutinni préce, jako napfiklad
neochotni spolupracovnici, konflik-
ty mezi zaméstnanci, zasadni stra-
tegickd rozhodnuti, poZadavky nad-
fizenych a dalSi. Na superviznim
setkanf se témto tématlm budete
moci vénovat a posunout se mana-
zersky dal.

Vice informaci »

Prosazovani zajmu
a vyjednavani v NNO

27.-28.6.2013
Na kurzu proniknete do podstaty
prosazovani zajma a lobbingu. Bude-
te se moci Iépe pFipravit na jednani
s komunika¢nim partnerem, Uspésné
ho uskutecnit a pouzit vhodné argu-
menty pro konkrétniho vyjednavaci-
ho partnera.

Vice informaci »

SOCIALNi OBLAST

Umite zasahnou v pfipadé
manipulace a agresivniho
natlaku?

24.6.2013
Urcité ano. Otazkou je, jak vhodné
a efektivné. Zajima-li vas, jak vysle-
dovat rGizné projevy mozné Sikany
mezi détmi a mladistvymi ¢i na pra-
covisti, pfihlaste se na nas kurz.
V tréninkovém programu si vyzkou-
Site reakce a postupy, které poma-
haji G€inné se proti natlakovému
jednani branit. V praxi se vam bu-
dou hodit.

Vice informaci »

www.neziskovky.cz
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Co vas na letoSnim NGO Marketu nejvic zaujalo?

Asi navstévnost, prestoze je patek

a docela o3klivo. PriSlo dost lidi,
takZe jsem rada.

Markéta Ferbrova

Stfedisko nahradni rodinné péce

Ta rtiznorodost - Ze jsou tady ne-
ziskovky ze vSech obord.

Katefina Uhlikova

navstévnice

ProtoZe poskytujeme vzdélavani
détem, zaujaly mé Norské fondy,
které budou v zaFi vypisovat dalSi
vyzvu.

Katefina Spundova

Czech Choice

Zaujalo mé, jak je ta akce obrovska.
Vaclava Parkanova
Nadace Obcanského féra

Setkani se znamymi lidmi, pficemz

nékteré z nich jsem rok nevidél. To
je vzdycky prijemné.

Adam Kristek

Poradna pro obcanstvi,

obcanska a lidska prava

Atmosféra tady na NGO Marketu,
protoZe najednou jsem zjistila, Ze
jsou lidi, kteFi chtéji pomahat, Ze

jsou lidi, kteFi maji radost, Ze po-

mahaji a to je pro mé uplné nejda-
leZité&jsi.

Monika Sikova

reportérka

Zaujal mé Uzasny realisticky model
medvédice Pauly.

Daniel Vondrous

Zeleny kruh o.s.

Jaky byl NGO Market 2013?

V patek 3. kvétna 2013 patrila Narodni technicka knihovna v Praze
neziskovym organizacim a jejich pfiznivcim. LetoSni NGO Market byl
opravdu rusny - navstivilo jej témér 3 000 navstévniku z Fad odborné
i Siroké verejnosti. Tradi¢ni a oblibena akce nabidla pestry obrazek
déni v mistnim neziskovém sektoru - na jejim ¢trnactém rocniku se
predstavilo 197 organizaci.

N GO Market zacal dopolednim
odbornym programem pro za-
stupce neziskovych organizaci, ktefi
si mohli vybrat mezi prednaskou
Nicka Allena a Jitky Nesrstové o onli-
ne fundraisingu - moznostech vyuzi-
ti internetového prostredi k ziskavani
finan¢nich prostfedkd - a panelovou
diskusi vénovanou darcovstvi. O vlast-
nim pfistupu k darcovstvi hovofila
Jarmila BaudiSova z Nadace Avast,
Klara Tichad z Nadace Telefénica a fi-
lantrop Karel Janecek. Diskusi pro-
vazel redaktor ¢asopisu Ekonom Jan
Bumba.

V 11 hodin se veletrh otevrel ve-

fejnosti. O doprovodny program se
postaraly partnerské organizace NGO
Marketu a predevsim samotné ne-
ziskovky. Pfipravily fadu zajimavych
prednasek a seminard, napfiklad
0 propojovani svéta byznysu a ne-
ziskovych organizaci, leadershipu
v neziskovém sektoru &i spolupraci
s médii. Celodenni program byl pfi-
chystan i pro déti.

Nové kontakty

i neotrelé zazitky
Kromé prezentaci neziskovek mohl
kazdy navstivit také dobrocinny bazar

¢ psychobudku simulujici stav
schizofrenie, vyzkouSet si, jaké to je
byt na voziku nebo shlédnout pou-
tavé vystoupeni déti ze socidlné vy-
loucené lokality v Brné. Na veletrhu
nechybéli ani patroni nékterych or-
ganizaci, napriklad filmovy rezisér Jan
Hrebejk nebo spisovatelka knih pro
déti Ivona Brezinova. Herec Jaroslav
Dusek vyzval neziskovky ke spolecné-
mu uvazovani a vzajemnému propo-
jovani svych projektl v jednom z do-
provodnych workshopd.

Podobné jako v minulém roce
predchazela i tentokrat veletrhu
mezinarodni konference. Leto3ni té-

Otevienost

ma bylo ,PROKAZAT = ZMERIT aneb
MUZe neziskova organizace obhdjit
svoji uzitecnost?”. Konference se
uskutecnila 2. kvétna a zucastnilo se
ji vice neZ sto zastupcl neziskovych
organizaci, ktefi si vyslechli prispévky
o méfeni efektivity neziskovek na in-
ternetu, hodnoté dobrovolnické pra-
ce, transparentnosti neziskovek ne-
bo o komunikaci s vefejnosti ohledné
dopadu ¢innosti organizace.
Radi bychom vSem neziskovkam
i navstévnikim podékovali za Gcast
na NGO Marketu 2013 a doufame, Ze
to pro vas vsechny byl pfijemny
a smysluplné straveny den. TéSime
se za rok opét na vidénou!
Ester P&kna
Forum 2000

www.neziskovky.cz
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Rozhovor

NGO Market - zdroj uZitecnych kontaktt

Letos poprvé méla na NGO Marketu svij stanek i Nadace Telefonica.
Navstévnikam pfribliZila své aktivity, pFredevsim grantovy program
Think Big, ktery podporuje mladé lidi a jejich napady, a to nejen
finan€né. V ramci fizené diskuse se nadace podélila o své zkuSenosti
s darcovstvim. O tom, co prinesl NGO Market samotné nadaci, jsme
se dozvédéli od jeji manaZerky, Klary Tiché.

Cim se Nadace Telefénica
zabyva?

V rdmci grantovych programd pod-
poruje nadace projekty, které prispi-
vaji k duSevnimu i télesnému rozvoji
déti a mladych lidi. Prostfednictvim
technologii, sluzeb a dusevniho vlast-
nictvi spole¢nosti Telefénica Czech
Republic podporuje nadace také
projekty, jejichZ cilem je vyrovnavat
Sance socialné znevyhodnénych. Na-
Simi hlavnimi partnery v této oblasti
jsou Linka bezpeci a Linka seniortd
spolecnosti Elpida. Dale nadace za-
stfeSuje dobrovolnické programy pro
zaméstnance Telefénica Czech
Republic, organizuje interni finan¢ni
sbirky, darcovstvi krve nebo trhy
chranénych dilen.

Co povaZujete za nejvétsi
uspéchy Nadace?

Od roku 2011 je hlavnim grantovym
programem nadace program Think
Big, ktery podporuje mladé lidi
a jejich napady na zlepSeni Zivota
v jejich okoli. T&€Si nas, Ze mladi ma-
ji zajem zapojit se do rozvoje komu-
nitniho Zivota. Zaznamenali jsme
opravdovou ,mobilizaci” mladé ge-
nerace, ktera prichazi s originalnimi
a hlavné potfebnymi napady, jak
zlepsit Zivotni prostredi, Zivot lid{
s handicapem, jak upozornit na
otazky lidskych prav nebo obohatit
komunitni Zivot kulturni nebo spor-
tovni aktivitou. Projekty realizuji sa-
mi mladi lidé, ziskavaji tim i dalezi-
té schopnosti v projektovém Fizeni

Rezidence
Dlouha

ubyto

Pro sektor Skolstvia vzdgldvan( poskyiupemp
P g
Noclehy v klidném hotelu s milou atmosférou

Rezidence Dlouhd 17
ubytovaci zafizeni DZS
Dlouhd 17

11000 Praha 1

INZERCE

a vedeni lidi, které navic podporuje-
me vzdélavanim v téchto a mnoha
dalSich mékkych dovednostech.
Kurzy proslo jiz pfes 1 600 mladych
lidi a se spusténim nové viny pfihla-
Sek v poloviné kvétna planujeme
proskolit dalsi.

Tématem doprovodné
konference NGO Marketu
je méfeni dopadu - jakym
zplisobem vyhodnocujete
dopad €innosti v Nadaci
Telefénica?

Zameéstnanci spolecnosti Telefonica
Czech Republic se mohou vyjadfovat
k aktivitdm a dopadim ¢innosti na-
dace dvakrat ro¢né v internim prd-
zkumu spokojenosti. Zaroven sle-

dujeme vnimani aktivit nadace
v ramci CSR Setfeni, které pro Tele-
fonicu kazdoro¢né pripravuje Ipsos
Tambor, a dale v ramci pravidelné-
ho pridzkumu povédomi o znacce
u Siroké verejnosti, ve kterém jsou
téz obsazené dotazy na nadacni
programy, respektive filantropické
aktivity spolecnosti Telefénica.
V ramci grantového programu Think
Big méfime dopady v dotaznikovém
Setfeni pro absolventy programu,
které bylo vytvorené pfimo na miru
tomuto grantovému programu a pro-
vadi se celoevropsky.

Co mate na
NGO Marketu radi?

Mam celkové rada jeho atmosféru.
V prostorach probihé intenzivni vy-
ména informaci mezi Gcastniky, je to
opravdu nabijejici, vidét tolik zapa-
lenych lidi, ktefi se zajimaji o ne-
ziskovy sektor a jsou ochotni sdilet
své zkuSenosti s ostatnimi. Pokazdé
jsem na NGO Marketu navazala nové
kontakty, které jsem nasledné vyuzi-
la pro dalsi préci NGO marketu moc

D&kuji.

Ester Pékna

R R A\ N

telefon: +420 221 776 111
fax: +420 221 776 113
E-mail: recepce@dzs.cz
www.dzs.cz

Sexualita a vztahy

MY POMUZEME VAM nozsii

SVE VEDOMOSTI 0 MENTALNIM POSTIZENI

VY POMUZETE NAM

ZVIJET SLUZBY PRO LIDI S MENTALNIM POSTIZENIM

Ziskile, jouné. viiliapy
Ve ihuned vyuijele v praxi

KUALITNE
AKREDITOVANE
KURZY

lidi s mentalnim postizenim.

Demence u lidi s mentéalnim postizenim.

Komunikace s lidmi s mentalnim

postizenim.

Empowerment.

Klicovy pracovnik.

Volejte na

www.vzdelavanivpohode.cz
www.pohoda-help.cz

A mnoho dalsich...

777913533  POHODA

spole&nost pro vzdélavéni a profesionalibu
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Téma

Dospélé penize

Vétsina dnesnich spotiebitell a klienti financnich instituci (bank

i nebankovnich spole€nosti) neméla moZnost se seznamit se zaklady
odpovédného vedeni vlastnich pFijmu a vydaju. JelikoZ téma osobnich
financi pronika do skol aZ nyni, nezbyva dospélym spotiebitelim, nez
se za pochodu ucit z vlastnich chyb. To miiZe byt docela svizelné, pokud
vinou preslaptli ve spravé vilastnich i rodinnych penéz trpi rodinna

pohoda a vlastni psychika i zdravi.

Vycha'zfme—li z nasich dat, do po-
tiZi se nej¢astéji dostavaiji lidé vy-
uceni a se stfedoSkolskym vzdélanim,
a to v daleko vétSim poméru, nez je
jejich zastoupeni ve spolecnosti. Nej-
pravdépodobnéjsim kandidatem na
kolaps vlastnich financi je tedy fyzicky
pracujici zaméstnanec, ktery nastou-
pil do prace s minimalnimi zaklady
kritického posuzovani komer¢nich na-
bidek z oblasti finan¢nich sluzeb - od
vedeni bézného UCtu pres vypis
z dluhovych databazi a Gvéry az po
nahlizeni do registru exekuci ¢i insol-
vencniho rejstriku.

Pro nase klienty je okamZik setkani
s poradcem ¢asto prvni moznosti, jak
se dozvédét néco kvalifikovaného
z Ust nékoho jiného neZ prodejce ne-
bo vymahace, a také pfrileZitosti poj-
menovat vlastni chyby a poucit se
z nich. Ne vZdy Ize Fici, Ze klient si za
svou situaci mdZe sdm. Stava se, Ze
se zméni okolnosti, které platily ve
chvili rozhodovani a uzavieni smluv-
niho vztahu k danému finanénimu
produktu: omezeni ¢i ztrata zamést-
nani, nemoc ¢i Uraz, rozvod, rozchod,
narozeni ditéte, vyhodnost novych
konkuren¢nich nabidek, zména prio-
rit, potfeb a pozadavkU spotfebitele.
V pfipadé nesnazi je to pravé od-
borné nekomercni poradenstvi, kte-
ré mize pomoci. Nekomer¢ni pora-
denstvi ze své podstaty nesméruje

www.neziskovky.cz

k tvorbé zisku, naopak vede ke zlep-
Seni finan¢ni a socialni situace klien-
ta a jeho nejblizSich. Nemusi se
omezovat jen na analyzu a doporu-

domacnosti, etnické a pristéhova-
lecké minority, mladi lidé, nemocni
a osaméli, nezaméstnani, lidé v tizivé
Zivotni situaci ¢i obyvatelé vylou-
Cenych lokalit.

Socialni Gvéry slouZi k pokryti na-
kladl na zakladni zboZi a sluzby,
jejichz nedosazitelnost, popfipadé fi-
nancovani nevhodnym Gvérem, zvy-
Suje socialni vylouceni. Takovou
situaci mlZe privodit nedostatek
trznich moZnosti Gvérovani (zejména
neexistence produktu navrzeného
pro nizkopFijmové spottebitele) ¢i ne-
primérené Uvérové nabidky - velmi
drahé Gvéry s rizikovymi Gvérovymi
podminkami. Socialni Gvér prichazi
na fadu i v pfipadé, kdy jsou urcité
sluzby k dispozici pouze za Ghradu,
napr. oSetfeni nebo IéCeni, pokrocila
zubni péce, Skoleni ¢i zakladni IT.

Spojenymi silami
Uvedené skutecnosti byly motivem pro

vznik partnerstvi mezi vefejnou spra-
vou, privatnimi spole¢nostmi a pora-

Finance jsou soucasti naseho Zivota

¢eni naslednych krokd, maze také pfi-
spét ke konsolidaci a zlep3eni kon-
krétnimi kroky. Jednim z nich je soci-
alni avér.

Socialni aveér -

o co se jedna?

V CeStiné zatim neexistuje zaZity pre-
klad anglického terminu affordable
personal credit, dokonce ani Zadny
prakticky pouZzitelny pfiklad z nové
doby, s vyjimkou zaméstnaneckych
pujcek. Jak vyplyva z anglického na-
zvu, jedna se o Uvér fyzické osobé,
nepodnikateli, ktery by na bézny Gvér
nedosahl. Takovy Gvér muZe mit
nékolik cilé - nej¢astéj$im je umoznit
klientovi zapojeni do pravidelného
zaméstnani napf. ndkupem auta, po-
fizeni zakladniho vybaveni doméac-
nosti za prijatelnych Gvérovych pod-
minek, znovuziskani kontroly nad svy-
mi osobnimi financemi. Cilovymi sku-
pinami mohou byt lidé Cerpajici
socialni pomoc, jedinci se Spatnou
Gvérovou historii, nizkopfijmové

denskymi neziskovymi organizacemi,
jehoZ cilem bylo najit uspokojivé Feseni.
Prvni vlastovky se objevily ve Francii,
Velké Britanii a Belgii a myslenka soci-
alnich Gvérd proniké i k ndm. Diky ev-
ropskému projektu CAPIC Spolupraci
k dosaZeni prijatelného uvéru se
v dubnu uskutecnil v Praze seminér,
ktery Ucastnikiim poskytl uceleny pre-
hled o ¢tyfech prikladech socialniho

Gvérovani v praxi, rdznych partner-
stvich a jejich motivacich. V ramci
projektu vznikl také film, ktery pred-
stavuje rdzné aktéry projektu a ktery je
pro zajemce k dispozici u autora toho-
to clanku.

Zajimavou moznost financovani
nabizeji také druzstevni systémy
sporeni. Britské druZstvo Nottingham
Credit Union - Coop Electrical posky-
tuje svym klientdim nejen podporu
v Usporach, ale umoZniuje jim také
opatfit si zakladni vybaveni domac-
nosti za podminek nesrovnatelné
lepSich neZ na nebankovnim trhu.
V Belgii pochazeji prostfedky k Gvé-
rovani z valonského regionu (kraje)
a soukromé nadace, ve Francii pak ze
statniho Fondu socidlni soudrZznosti
a Katolické nadace, v 1talii jsou zdro-
jem mistni mens3i banky a druZstva.
Vlastni poradenstvi, vybér a nasledné
vedeni klient( zajistuji poradenské
neziskové organizace s mnohaletou
zkuSenosti s praci s konkrétnimi
dospélymi klienty.

Vzdélavejte se,
jde o vasSe penize

Téma zvy3ovani finanéni gramotnosti
je navysost aktualni - a vzdycky bu-
de. Finance jsou soucasti naseho
Zivota a jde o to, abychom uméli své
poznatky a schopnosti pFetavit v prak-
ticka kazdodenni rozhodnuti. Neza-
stupitelnou Ulohu zde hraji kvalitni
osobni finan¢ni poradci a zprostfed-
kovatelé, které jisté doporudi jejich
materské spole¢nosti, jez se Fidi
etickymi zavazky pfisluSnych pro-
fesnich asociaci. DlleZitou roli hrajf
spotrebitelské i testovaci organizace,
srovnavaci servery a internetové por-
taly s finan¢ni problematikou. V pfi-
padé nesnazi pak nastupuje nezavis-
|é a neziskové poradenstvi. To je
bezesporu nejsilngjsim pilifem dalsi-
ho vzdélavani dospélych, ktefi nema-
ji jinou moznost nez cilenou pomoci
a poradenskou sluzbou zménit své
dosavadni zpUsoby mysleni a nakla-
dani s osobnimi financemi.
David Smejkal
Feditel
Poradna pfi financni tisni, o. p. s.

N’/
r’
N’/

PORADNA

finan¢ni domy pasobici v CR.

PRI FINANCNI TiSNI

Poradna pfi finanéni tisni je obecné prospésna spolec¢nost zabyvajici se
bezplatnym poradenstvim a prevenci pfedluZeni v oblasti osobnich zavazk,
predevsim finan¢nich. Kazdym rokem obslouzi zhruba 12 000 klientd, od
roku 2008 se na ni obratilo jiZ vice nez 50 000 klient(. Poradna nabizi
vSechny sluzby zdarma v€etné vypracovani navrhu na oddluzeni - osobni
bankrot, ¢imz se zdsadné lisi od rliznych komercnich poraden a firem.
Provozuje také pondélni bezplatnou poradenskou linku a v sou¢asnosti
radi na 9 mistech po celé CR. Na ¢innost Poradny pFispivaji viechny velké
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Transparentnost

Ceské neziskovky - jsou transparentni?

Verejné prospésné neziskové organizace - vzniklé z iniciativy obcant
za dobrocinnym ucelem - jsou ze své podstaty odpovédné verejnosti.
To znamena svym clenGim, klientim, institucim, kterym dodavaji sluz-
by, a zejména darclim. Proc? Za vSe, co kdo kona, nese i odpovédnost.
Slovy cynika: ,, KaZdy dobry skutek musi byt po zasluze potrestan®”.

S tejné tomu je i v dalSich sekto-
rech - statnim a podnikatelském.
Stat nese odpovédnost za konani
»Svych” instituci a organizaci a my ja-
ko obc¢ané jej vSichni kontrolujeme.
Nadavame, piSeme do diskusi, pode-
pisujeme petice, novinafri pisi ¢lanky
o tom, co je zase Spatné. A je to tak
dobfe. Za svou ¢innost pfirozené ru-
¢ii podnikatel. Jde se svou kUZi a fir-
mou - penézi, majetkem, pracovnim
Gsilim - na trh. Odménou za snahu
mu je zajem zakaznikd a s tim spo-
jeny pfipadny zisk.

Neziskovky vSak jakoby s odpo-
védnosti nepocitaly. Za co jsou
vlastné odpovédné? A kdo je jejich
vlastnikem? V prvé fadé jsou - na za-
kladé pravni Upravy - odpovédné za
realizaci svého poslani. To je jejich
primarni tkol. Vlastnikem neni nikdo,
veSkery majetek ma byt pouzit ve
prospéch uskutecnéni zdméru (po-
slani), pro ktery byl subjekt zfizen.
Problém ceskych neziskovek je vSak
v tom, Ze v fadé pfipadl neni mozné
se o organizacich néco dozvédét. Né-
které organizace si poradné neuvé-
domuiji, jaké maiji poslani nebo je
neumi formulovat a spiSe praktikuji
heslo ,Ucel svéti prostredky”.

Mytus 1: Neziskovky
maji funkéni webové
stranky

Skutecnost: Dvé tFetiny
neziskovek nemaji
webové stranky

JestliZze si myslite, Ze dnes uz mé kaz-
da organizace webové stranky a na
nich uvadi Ucel své existence, tak je
to velky omyl. Vyzkum transpa-
rentnosti, jehoZ vysledky pfinasi pu-
blikace Transparentnost organizaci ob-
canské spolecnosti, ukazal, Ze webové
stranky ma pouze necela tretina or-
ganizaci (provedeme-li vadZeny pra-
mér v ramci vSech pravnich forem
NNO). Ob¢anska sdruzeni maji web
priblizné ve Ctvrtiné pripadd, nadacni
fondy maji dostupnost méné nez
polovi¢ni (42 %), obecné prospésné
spolecnosti (52 %) a nadace (55 %) se
pak pohybuji mirné nad polovinou.
Prijatelnd situace je pouze u Uce-
lovych zafizeni cirkvi (87 %).

Z hlediska dostupnosti informaci
0 organizaci je pfitom web pro ve-

Fejnost naprosto zasadni. Povazuje-
te-li uvedenou situaci za tristni, véz-
te, Ze to mUZe byt jesté horsi. Aktudlni
Udaje ve webové prezentaci totiz ne-
ma cela tfetina nadaci, ¢tvrtina na-
dacnich fondd i obfanskych sdruzent.
Da se takové rok a vice let staré pre-
zentaci Vérit?

Mytus 2: Neziskovky
prezentuji své poslani

Skutecnost: Vice neZ polovi-
na neziskovek neuvadi na
svém webu své poslani
Zminény vyzkum plvodné zjistoval,
do jaké miry zverejfiuji organizace
informace o svém zakladnim smé-
fovani, tj. zaméroval se na prezenta-
ci poslani a vize analyzovanych or-
ganizaci. Prvni skute¢nosti, kterou
viak Setfeni ukazalo, bylo, Ze ne-
ziskové organizace termin poslani
a vize nerozliSuji. Pod oznacenim po-

Pavel BACHMANN

TRANSPARENTNOST

ORGANIZACI OBCANSKE
SPOLECNOSTI

Gasderan 01

slani se casto objevovala vize
a opacné. Dalsi zkoumani se proto
omezilo na zjiSténi, zda uverejnéné
informace umoznuji pochopit tGcel
existence organizace. Ve velké mife
se takova obhajoba vlastni existence
darila nadacim a nada¢nim fonddm
(u obou se takova informace objevi-
la v 98 % pripadd) a u organizaci
ztizenych cirkvi (92 %). Ucel existen-
ce obcanskych sdruzeni byl naopak

jasny pouze ve ttetiné pripadd (33 %).
Vezmeme-li v Gvahu, Ze neziskovy
sektor je z 90 % tvoren pravé ob-
Canskymi sdruzenimi, pak tedy urci-
té vice neZ polovina neziskovych sub-
jektl nema zverejnéno své poslani!

Z pohledu mozné kontroly verej-
nosti je zarazejici nejen neschopnost
organizaci své poslani formulovat, ale
nékdy také jeho Sife. Odstrasujicim
prikladem budiz nadace Bene Factum.
Ta za své poslani povazuje zmét zce-
la nesouvisejicich Cinnosti: zprostred-
kovani pobytu nemocnym détem
u more, rozvoj kultury a Skolstvi, pod-
poru policie ndkupem pocitacl, na-
kup modernich pfistroji ve zdra-
votnictvi, podporu lyZovani, Sachové-
ho sportu a jachtingu. Takové poslani
nebudi dojem, Ze by organizaci lo
o skute¢nou napravu urcitého spole-
¢enského problému, naopak spiSe
ukazuje na snahu uspokojovat své
vlastni marginalni zajmy. Siroce vy-
mezené poslani, mimo zminéné, ta-
ké znemoznuje vnéjsi kontrolu.

Mytus 3: Neziskovky
neuméji formulovat
poslani, ale poskytuji
alespon informace

Skutecnost: Vyrocni zpravu
prezentuje méné nez deseti-
na obcanskych sdruzeni
Zpfistupfiovani zakladnich organi-
zacnich dokument( a Udajl by z hle-
diska verejného zavazku mélo byt pro
neziskové organizace samozfejmos-
ti. Zakladni organiza¢ni dokument (tj.
stanovy, statut ¢i nadacni listinu) zve-
fejnuji nejcastéji nadace a nadacni
fondy, a to ve tfetiné pfipadl. Ostat-
ni pravni formy na tom byly - z hle-
diska zverejnéni zakladniho organi-
zatniho dokumentd - vyrazné hire.
Jméno statutarniho zastupce uvadé-
ji nejcastéji cirkevni Gcelova zafizeni,
nejméné casto pak ob¢anska sdru-
Zeni. U nadaci a nadac¢nich fonddt je
statutarnim zastupcem spravni rada,
pravé nadacni fondy pak nejcastéji
(v 50 %) zverejriuji jména jejich ¢lend.
Z hlediska transparentnosti Ize za
zasadni povazovat zpfistupnéni vy-
ro¢nich zprav, protoze Casto obsahu-
ji fadu informaci, na zakladé kterych
si mUZzeme udélat obrazek o fungo-

vani organizace. Aktualni vyrocni
zpravu na webu prezentuji nejcasté-
ji Ucelova zafizeni cirkve (69 %), s vy-
raznym odstupem nasleduji obecné
prospésné spole¢nosti, nadace a na-
dacni fondy. Na druhou stranu nej-
méné casto vyrocni zpravu zverejiu-
ji (@ pravdépodobné také vypra-
covavaji) obcanska sdruzeni (9 %).

Mytus 4: Neziskovky
sice poslani a infor-
mace o sobé nezve-
rejnuji, ale fakticky
je vSe OK

Skutecnost: Praxe ukazuje,
Ze pred transparentnosti
zatim pFevaZuje stav , ucel
svéti prostredky”

Vysvétleni, pro¢ neziskové organiza-
ce nemaji na webu jasné prezentovan
Ucel své existence, mlze byt cela fa-
da. Nejhorsi mozna varianta byla uz
nastinéna - existuji jen proto, aby
obohatily sebe a provozovaly neuzi-
tec¢nou ¢innost ve prospéch urcitych
zajmovych skupin.

Je pravdépodobné, Ze takové or-
ganizace jsou v ¢eském neziskovém
sektoru nastésti spiSe vyjimkou. Po
pravdé Feceno, kde je ale hranice
oznacujici vylozené ,Skodlivou” or-
ganizaci? Mohu sam dosvédcit, Ze po-
slani ¢i vize €asto nejsou v nasich ne-
ziskovych organizacich brany pfilis
vazné. Ve stanovach se objevuji rdzna
poslani: jednou formulovana pro
Ucely ziskani dotace, podruhé dosta-
tecné zamlZena ,aby na nas nikdo
nemohl”, potreti takova, ktera by uz
dnes neprosla, protoZe se zpfisnila
pravidla (a proto si musime starsi
stanovy ponechat). Naprosto béznym
jevem je stret zajmU v podobé ¢len-
stvi v radé a zaméstnaneckym pomé-
rem v neziskové organizace. A tak
bychom mohli pokracovat.

A co dal?

Mozna si Fikate, Ze obsah ¢lanku je
nadneseny. Uznavam, Ze vyzkumy
(i ten mUj) se mohou mylit, ale podi-
vejte se na svoji organizaci, nakolik je
transparentni. Obraz neziskového
sektoru by u verejnosti jisté mohl byt
lepsSi, dokaZzeme-li pfesné a vystizné
formulovat silné poslani nasi or-
ganizace a primarné se zamérovat
(a také je prezentovat) na potreby
druhych a ne na nase vlastni. Jasné
poslani je pouze zacatkem v procesu,
ktery umozni méFit pfinos neziskové
organizace a prokazat tak smyslu-
plnost jeji existence. At se vdm to dafi!
Pavel Bachmann

katedra managementu

Univerzity Hradec Kralové

www.neziskovky.cz
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Vyhlasujeme soutez

o nejlepsi verejné prospéesnou reklamu

Prihlaste se do sedmého ro¢niku
soutéZe o nejlepsi €esko-slovenskou
kampan neziskovych organizaci!

SoutéZni kategorie:
m TiSténa reklama
m Televizni a kino spot
m Rozhlasovy spot
m Internetova kampan
m Cena verejnosti

Uzavérka prihlasek
m 10.fijna 2013

PFihlasku a propozice k soutézi naleznete na
www.zihadloroku.cz

Slavnostni vyhlaseni a ocenéni nejlepsich
verejné prospésnych reklamnich kampani
probéhne 21. listopadu 2013 v prostorach
ERA svét v Praze.

Organizator Hlavni partner Zihadlo 2013
Neziskovky.cz, o. p. s. CSOB, a. s.



http://www.zihadloroku.cz

Mohou byt neziskovky ,,ziskové*?

V Ceské republice je registrovano na 90 tisic neziskovych organiza-
ci, z nichZ vice neZ dva tisice se vénuji détem a mladeZi. Usiluji o to,
aby volnoc€asové aktivity, které pro né pripravuji, byly smyslupiné
a aby si z nich déti do Zivota odnesly praktické dovednosti a znalosti.
O pfFinosu neziskovek pro oblast neformalniho vzdélavani jsme hovo-
fili s Danielou Havlickovou z Narodniho institutu déti a mladeze.

V soucasné dobé se jako garantka podili na realizaci projektu K2,
jehoZ cilem je podpora kvality a konkurenceschopnosti neziskovych
organizaci pracujicich s détmi a mladezi a Skolskych zaFizeni pro

zajmové vzdélavani.
Jak dlouho se pohybujete

v neziskovém sektoru a co
vas tam pfivedlo?

Dalo by se Fici - odmalicka..., i kdyz mi-
mo 3kolu se to vSechno nenazyvalo ne-
ziskovym sektorem. Jako dité jsem
navstévovala rdzné krouzky, jezdila na
tédbory, v dospélosti jako vedouci
i hlavni vedouci. Po ukonceni pedago-
gické fakulty jsem zacala ucit na gym-
néziu a dostala jsem na starost i mimo-
Skolni ¢innost. Spole¢né se studenty
jsem organizovala letni brigady, vymys-
lela rdizné aktivity. V prlbéhu mého
ucitelovani jsem se zacala zajimat
o nové formy vzdélavani a doplfovala
jsem wvyuku tzv. projektovym vyu-
covanim a novymi interaktivnimi me-
todami. Ono to, co vypadalo jako za-
bava a hrani, se postupem ¢asu stavalo
aktivniho a samostatného pfistupu nez
to klasické - prectu si, nabifluju se ne-
bo opiSu z tahdku a mam hotovo. Po
roce 1989 prisly nové pfilezitosti. Jesté
jsem ucila, kdyZ jsem otevrela ¢ajovnu,
kde jsem méla takovou Knihu prani,
bolistek a napadd..., kam navstévnici
zapisovali své postiehy, sny i své zlosti.
Ao, co je v obsahu dnes jiz Sesti knih,
mé pred 11 lety inspirovalo k zaloZeni
neziskovky. A tak cerpam zkuSenosti
diky lidem, kterym se vénuji v po-
slednich letech ve svém volném case.
Jsou to rdznorodé skupiny, mladi,
dospéli a ti moudf, jak Fikdm seniordm,
kromé toho se vénuiji i znevyhodné-
nym, napf. prvopachateldim. Sdilim né-
zor, Ze hlavnim smyslem Zivota je po-
mahat ostatnim a Ze nejlépe in-
vestovana minuta je ta, kterou investuii
do lidi. V roce 2006 jsem v Pelhfimové
otevrela Centrum neformalni vychovy
a vzdélavani, které dnes spolupracuje
s neziskovymi organizacemi v Evrop-
ské unii i mimo ni, ale zakladem je
spolupréace ¢eskych a slovenskych ne-
ziskovek.

soapr -
socisini
[ fondvCR  EVROPSKA UNIE

Nestatni neziskové
organizace hraji duleZitou
roli v oblasti mimoskolni
vychovy. Jak byste tento
druh vzdélavani definovala?

Maji nesporné dileZitou tlohu v ob-
Canské spolec¢nosti, podporuji aktivi-
tu a vychovu déti a mladeze, ob&and
a verejnosti celkové. Pomahaji vytva-
fet prostor pro ty, ktefi chtéji néco
délat se sebou, pro sebe a tim i pro
ostatni. Jejich ¢innosti jsou rozmani-
té, a pravé ta ,barevnost’, rlizno-
rodost a neformalnost je tim, co je
tou jedinecnou devizou viech ne-
ziskovek. Definici neformalniho vzdé-
lavani obsahuje dokument Strategie
celoZivotniho ugeni Ceské republiky.
Strucné feceno, jde o dobrovolnou,
nenasilnou ¢innost, kterd umozruje
lidem zaZit pocit Uspéchu, a to i tém
zdanlivé méné Uspésnym. Ma svij cil,
je zdamérné, rozviji dovednosti a tzv.
mékké kompetence, hodnoty, postoje
lidi a vSeobecné plsobi na slozky
charakteru ¢lovéka a rozvoj jeho
osobnosti.

Je zfejmé, Ze organizace
zdjmového a neformainiho
vzdélavani nabizeji riznou
uroven volnocasovych
aktivit. Jak jim mohou ke
zkvalitnéni prace pomoci
podobné projekty, jako je
projekt K2, ve kterém jste
garantkou Metodické
podpory uznavani
neformalniho vzdélavani?
Kazdy projekt mdze nékomu nebo
nécemu prospét. Projekty podporuji
komunikaci, tymovou a partnerskou
spolupraci a v neformalnim vzdé-
lavani se pohybuje mnoho lidi zku-
Senych i méné zkuSenych, mnoho
praktik( i teoretik(l. Podstatné viak
je, Ze chtéji néco zlepsit, pracuji na
sobé a pomahaji dalSim. V projektu

NIdM |
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

K2 je mym Ukolem podpofit ty, ktefi
s nami zacali spolupracovat, pfi hle-
dani cesty ¢i postupu ke zkvalitnéni
volnocasovych aktivit, abychom si
umeéli definovat, co je nutné rozvijet
pfi ¢Cinnosti s détmi a mladezZi a pro
zvladani ukold v kazdodennim Zivo-
té. Abychom my vSichni, ktefi se mla-
dé generaci vénujeme, veédéli, ze
v3im, co délame, jak se chovame, pl-
sobime na €lovicka, ktery bude mit ve
svych rukou nejen svij Zivot, ale do
jisté miry i Zivot nas. Radi bychom
navazali na myslenku uznani nefor-
malniho vzdélavani a postupné ji ve
v3ech rovinach prosadili v praxi. Ale
vse je o lidech, o komunikaci a ¢asto
(bohuZel) o striktné daném case. Ne-
bude-li existovat Siroké partnerstvi,
projekty si projdou svou nutnou ces-
tu, jejich vystupy se vytrati a ne-
spravné pojata udrzitelnost mize pa-
vodnim myslenkam ubliZit.

Narodni institut déti a mla-
deZe v ramci jiz skon€eného
projektu Kli€e pro Zivot
inicioval v roce 2011 podpis
Memoranda o podpofe
uznavani vysledkd nefor-
malniho vzdélavani pfi praci
s détmi a mladezi. Kolik sig-
natart dokument podepsalo
a v ¢em vidite jeho vyznam?
Memorandum podepsalo 11 signata-
0 a nasi snahou je, aby se k nému
pripojili dalsi. Tato listina otevira
moznosti k dalSimu jednani o zamé-
rech do budoucna zadit uznavat ne-
formalni vzdélavani a tim i podpofrit
v lidech samotnych vnitfni motivaci
k celoZivotnimu uceni.

V dne3ni dobé jsou pro kaz-
dého z nas dleZité tzv. klicové
kompetence. Jak je pracov-
nikiim neziskovek a dalSich
organizaci pro zajmové vzdeé-
lavani pomahate rozvijet?
Kli¢ové kompetence zahrnuiji znalosti,
dovednosti, mékké kompetence, hodno-
ty, postoje. V Narodni soustavé povolani
je uvedeno 15 mékkych kompetendi,
kazda ma pét Urovni. A prave jejich roz-
voj je dUleZity nejen pro trh préace, ale
i pro Zivot samotny. Z téch vychazime
a snazime se je ve spolupraci nejen s ne-
ziskovkami rozvijet prostfednictvim pfi-
pravenych vzdélavacich program( a po-
stupl pro volnocasové aktivity.

V ramci projektu K2 chcete
uvést do praxe tzv. Osobni
kompetencni portfolio (OKP),
k €emu slouzi?

MuUZe to byt zdznam detailnéji po-
psanych rozvinutych kompetenci a bu-
de se prikladat jako pfiloha znamého
Europassu, se kterym je do jisté miry
OKP provazano. Nebo to v budoucnu
mUZe byt osobni portfolio, na které by
navazoval plan osobnostniho rozvoje.
Ale to vSe bude zaleZet na schop-
nostech téch, ktefi se vénuji nefor-
malnimu vzdélavani at uz jako vzdé-
lavatelé, nebo Ucastnici, na vzdélava-
cich programech a na podpore se-
beevaluace a sebereflexe. K jeho
prosazeni do praxe bude nutna osvé-
ta, vzbudit zajem lidi o osobni i osob-
nostni rozvoj. VSichni vime, Ze je stale
co rozvijet a kultivovat.

VéFite, Ze diky projektu K2
mohou byt neziskovky

a organizace pro zajmové
vzdélavani ,,ziskové"?

Ziskové mohou byt ve vech smérech.
Pokud zkvalitni své vzdélavaci prog-
ramy a volnocasové aktivity, stanou se
rovnocennymi partnery na trhu vzdé-
lavani i konkurenty v Urovni vzdé-
l&vani. Budou cilené rozvijet klicové
kompetence, predevsim ty, které za-
méstnavatelé potrebuji a které nam
chybi i ve vztazich mezi lidmi, v pra-
covnim prostiedi a ve spolenosti vi-
bec. Budou-li vzdélavaci programy na-
pomahat rozvoji ¢lenli organizace a
zdjemcd o neformalni vzdélavani
v souladu s poZzadavky ménici se doby,
pak to bude zisk i pro celou spole¢nost.
Za rozhovor dékuje Vlasta Kohoutova.

)

Realizatory dvouletého projektu K2 - kvalita a konkurence-
schopnost v neformdinim vzdélavani (www.ka2.cz) jsou od fij-
na 2012 Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy a N&-
rodni institut déti a mladeZze. Je koncipovan jako individualni
projekt narodni v celkové vysi 57 665 324 K¢ (spolufinancuje
jej Evropsky socilni fond a statni rozpocet Ceské republiky). Jeho cilem je
podpofit kvalitu organizaci a konkurenceschopnost G¢astnikd neformaini-
ho vzdélavani. Smérfuje do oblasti nestatnich neziskovych organizaci pracu-
jicich s détmi a mladeZi a Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani.

www.neziskovky.cz
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Nedbate-li na planovani, planujete tim svij krach

Uvedena slova olympijského vitéze v plavani Alexe Baumanna presné vystihuji vyznam

strategického planovani pro neziskovou organizaci. Za deset let mého lektorského plsobeni
se mi nékolikrat potvrdilo, Ze organizace, které neplanuji, preSlapuji na misté, nerozvijeji
se a postupné zacinaji ztracet své priznivce i darce.

Strategické planovani - kdyZ tdhnete za jeden provaz. Foto: Miranda McGovern

S polupraci na tvorbé strategie ne-
ziskové organizace jsem si jako
lektor oblibil nejvice. Odborné se ta-
to ¢innost nazyva facilitace strategické-
ho pldnovdni. Proces facilitace je
leckdy skute¢nym dobrodruzstvim -
jste svédky toho, jak se formuluje vize
neziskové organizace a jeji poslani,
zpresnuji se zakladni hodnoty, které
organizace vyznava. Pri strategickém
planovani nalézaji lidé v organizaci
spolecny jazyk, nastavuiji si cile a ur-
Cuji pravidla, kterd budou pfi do-
sahovani cilt dodrZovat. Facilitator,
ktery ucastniky strategickym plano-
vanim provazi, je odpovédny za to,
aby vysledkem byly jasné stanovené
cile, na jejichz dosazeni bude or-
ganizace pracovat v nasledujicich
dvou az tfech letech.

Facilitator, privodce
procesem

Praxe mnohokrat ukazala, Ze pro fa-
cilitaci strategického planovani je
hodné ne Feditel ¢i osoba, kterd v or-
ganizaci zastava vedouci pozici. Faci-
litator nemusi disponovat odborny-
mi znalostmi z oboru, v némz dana
organizace plsobi, rozhodné by viak
mél byt odbornikem na vedeni pro-
cesu tvorby strategie. Strategického
planovani se mohou kromé sta-

tutarnich organ a ¢lend spravni ra-
dy ucastnit i vSichni zaméstnanci
a dobrovolnici. Podminkou je, aby
skupina nepresahla pocet dvaceti
osob. Zazil jsem i strategické plano-

bi na Gcastniky motivacné. Lidé si
mohou vyfikat véci, na které v béz-
ném provozu neni ¢as, sladuji si na-
zory a nastavuji mantinely pro dalsi
fungovani.

nizaci ohledné tvorby strategie jsou
finanéni naroky. V porovnani s pfino-
sy vSak Castka vynaloZzena na pla-
novani nenf nijak zavratna. Samotny
proces a jeho €asovy rozsah se odvi-
jeji od potieb a pozadavk( dané ne-
ziskovky. Pladnovani si zpravidla vyZa-
da dva az tfi dny, naklady se pohybu-
ji v rozmezi 15-45 000 K¢. Potfebné
finan¢ni prostfedky mohou neziskové
organizace ziskat z dotaci a grantd ve-
fejné spravy, nékde miize pomoci fi-
remni darce. DalSi moZnosti je, Ze na-
klady na strategické planovani uhradi
Clenové spravni rady. Pfi jednani o fi-
nancni podpore na strategicky plan se
organizace muZe opfit o zdlvodnéni,
Ze se jedna o investici, ktera se ji v bu-
doucnosti nékolikanasobné vrati.
Strategické planovani mlze or-
ganizaci pfinést mnoho pozitivniho.
Podminkou v3ak je, aby vytvoreny
strategicky plan nezlstal leZet v Sup-
liku. Mély by na néj navazovat krat-
kodobé plany v oblasti fundraisingu,
marketingu a public relations. Je tfe-
ba, aby strategicky plan byl ,zivym*“
dokumentem, jehoZ pInéni se pra-
videlné vyhodnocuje. Pokud orga-
nizace Zije hodnotami, na nichz stoji
kvalitné pripravena strategie, mlze
rdst a rozvijet se ke spokojenosti

PFi strategickém planovani nalézaji lidé v organizaci spolecny jazyk

vani se skupinou v poctu 40 osob,
tam vSak byli tfeba facilitatofi dva.
Za svou praxi jsem mohl sledovat
posun fady neziskovek, které prosly
strategickym planovanim a vyuZzily
svUj plan pro dalsi rozvoj. Jako faci-
litdtor jsem se setkal s organizacemi
jako Dlouha cesta, Zeny 50, Arméada
spasy, Toulclv Dvar ¢i Stacionar NO-
NA. VZdycky mé potéSilo, kdyZ jsem
nékolik mésicl po planovani zazna-
menal, jak se organizace postupné
blizi stanovenym cilim a pracuje
na naplnéni své vize. Za obzvlastni
Uspéch povazuji, kdyZ se vedeni dané
organizace podafi vSem zaméstnan-
clim a dobrovolnikdim pfibliZit:
1. dlouhodobou vizi organizace (jeji
smérovani),
2. poslani organizace (definici jejiho
uzitku pro spolecnost),
3. hodnoty, které jsou pro danou ne-
ziskovku klicové.

Pokud se toto podafi, méa strategické
planovani jesté jeden p¥inos - plso-

Investice do budoucna

Z vlastni praxe vim, Ze nejcastéjsim
dlvodem vahani neziskovych orga-

Marek Sedivy

rezident Asociace verejné

prospésnych organizaci CR
(AVPO CR), manazer programut roz-
voje spolecnosti Neziskovky.cz, lek-
tor a konzultant. Absolvent Ceské
zemédélské univerzity v Praze. V ne-
ziskovém sektoru pusobi od roku
1998. V ramci Fulbright-Masarykova
stipendia absolvoval béhem ctyrmé-
si¢niho pobytu v roce 2009 Mini
MBA pro neziskové organizace na
University of St. Thomas v Minne-
apolis v USA. Specializuje se na stra-
tegické planovani a fizeni, fungovani
spravnich rad, public relations a mar-

vSech zainteresovanych. Strategické
planovani za to stoji.

Marek Sedivy

Prezident AVPO CR

keting neziskovych organizaci. Je
spoluautorem publikaci Public re-
lations, fundraising a lobbing pro ne-
ziskové organizace, UspéSnd nezis-
kovd organizace a Role spravni rady
v Fizeni neziskové organizace.

www.neziskovky.cz
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Hreste s rozumem (pokud se to da)

Zazili jste nékdy fenomén touhy? Myslite si, Ze je rozumné pujcit si
na néco, na co nemate? A vite, Ze jsou takovi, co dluh povaZuji za
h¥ich? Téma dluhl, penéz a zplsobd, jak se s nimi naucit zachazet,
se na konferenci nazvané ,Finan€ni gramotnost jako klicova
kompetence pro zdravou spolecnost” propiralo ze vSech stran. Akci
poradala 16. dubna Asociace obcanskych poraden ve spolupraci

s obéanskym sdruZenim Governance Institute.

P enize nejsou vSechno, ale je dob-
ré to s nimi alespon trochu
umét. Tém, kdo své moZnosti pre-
cenili, pomaha Asociace obcanskych
poraden. Pocet lidi ve financni tisni,
ktefi se na jeji pobocky obraceji, stou-
pa, stejné jako mira jejich zadluZeni.
Primérny dluh klientl Asociace ¢ini
500.000 K¢ oproti 100.000 v roce
2008. Kromé slozitych Zivotnich situa-
ci byva Castou pricinou neimérného
zadluZeni tzv. fenomén touhy. Okouz-
If nas vyhlidka na krasnou novou ku-
chyn, vilu, audinku, ..., (doplrite pod-
le osobnich preferenci) a rozum jde
stranou. Pak uz je zbytecné brat ho
do hrsti.

Je radno se do takto svizelné situa-
ce vibec nedostat a nejlepsim fe-
Senim je v€asna prevence. Tedy uz
u téch nejmensich. MoZnosti se na-
bizi cela Fada, a to jak v obZanském,

tak v bankovnim sektoru. A asto diky
jejich spolupréci! Zastupce CSOB na
konferenci predstavil Slabikdr financni

O owe

projektu Financ¢ni gramotnost do
Skol daleko predcil ocekavani. Po-
hled do svéta financi z druhé stra-

takova zkuSenost se vam bude ho-
dit i jako klientdm, neni pochyb.
Tak ¢i onak, finan¢ni svét je sple-
tity a porozumét jeho fungovani
neni snadné ani pro samotné eko-
nomy, jak podotkl posledni fecnik
konference Tomas Sedlacek. Cim to
je? Podle ného tim, Ze ekonomy, na
rozdil napriklad od sociologtl, nikdo
neuci kriticky myslet. Takze jsme
zpét u vzdélavani. Chce to péstovat
vlastni Usudek a zacit vc¢as. , Orien-
tovat se ve financnim svété neni
jednoduché. Ale neni to tak sloZité,
aby se to nemohly ucit déti.” A jeSté
k tomu hFichu: Sedlacek poukazal
na pozoruhodny fakt, a to ten, Ze

Orientovat se ve finan€nim svété neni jednoduché.
Ale neni to tak sloZité, aby se to nemohly ucit déti.

gramotnosti z vydavatelstvi COFET,
elektronicky kurz Penize trochu jinak,
jehoZ soucasti je rodinné hospoda-
feni, a soutéZ Financni gramotnost ur-
¢enou zakam zakladnich a stfednich
Skol.

BankéFem
na zkousku

To, Ze podobné snahy maji smysl a ta-
ké ohlas mezi détmi, potvrdila Jana
Merunkova z yourchance, o. p. s. Z&-
jem o soutéz vyhlaSenou v rdmci

ny nabizi projekt Bankovni gramot-
nost, realizovany obecné prospés-
nou spolecnosti Junior Achievement.
Na jeho portélu si mlZzete vyzkou-
Set, jaké to je Fidit banku. O tom, Ze

pro slovo dluh se v Fectiné pouZiva
stejny vyraz jako pro slovo hfich -
ofeilos. Takze az na vas pfijde fe-
nomén touhy, pozor na néj!

Olga Pohl

Odkazy, které stoji za pozornost

www.obcanskeporadny.cz

www.bankovnigramotnost.cz
www.rozumnedadluzeni.cz
www.financnigramotnost.eu

Jak ukazat, Ze jsme skutecné uzitecni?

Zivot Eeské spoleénosti si dnes uZ jen téZko Ize pFedstavit bez neziskovych organizaci,
které zabezpecuji Sirokou Skalu verejné prospésnych sluZeb a vénuji se mnoha spolecensky

wee

www.financnigramotnostdoskol.cz

vyznamnym aktivitam. Stale silnéji se vSak ukazuje, Ze je potFeba, aby se ceské neziskovky
naucily ziskavat a pouzivat data vypovidajici o pfinosech a efektivité jejich ¢innosti.

N adace Forum 2000 a Asociace
verejné prospésnych organiza-
ci (AVPO) proto usporadaly den pred
konanim letoSniho NGO Marketu, te-
dy 2. kvétna, v prostorach Statni tech-
nické knihovny konferenci s ndzvem
PROKAZAT = ZMERIT aneb MiiZe ne-
ziskovd organizace obhdjit svoji uZi-
tecnost?.

Cilem konference bylo predstavit
zastupclim Ceskych neziskovych or-
ganizaci pFistupy a metody jak méfit,
kvantifikovat a prokazovat konkrétni
pfinosy cinnosti neziskovych or-
ganizaci pro spole¢nost. Jde o know-
how, které mdZe nasim neziskovym
organizacim vyznamné pomoci proti
silici kritice, Ze pouze odcerpavaji
penize z vefejnych rozpoctd. Dale
muze poslouzit jako Gcinny argument
pfi jednani s potencialnimi darci, or-
gany statni spravy, ale tfeba i zastup-
ci médii.

Kromé domacich odbornikd prijal

pozvani i pfedni americky specialista

Nick Allen. Spole¢né s asi sto padesa-

ti U€astniky z Fad nasich neziskovych

organizaci hledali Fecnici odpovédi na
nasledujici otazky:

m Proc je méfeni dopadu NNO di-
lezité?

m Jaké néastroje k méreni dopadu
NNO jsou k dispozici a jak je pou-
Zivat?

m Jak méfi dopady zahrani¢ni NNO?

m Jak zaclenit méreni dopadu NNO
do vlastni organizace?

Chcete méFit dopady?
Nezapomerite na
transparentnost

Moderovani konference se ujal prezi-
dent AVPO Marek Sedivy, ktery v Gvo-
du pfipomnél, Ze méreni dopadu Uz-
ce souvisi s transparentnosti nezis-
kovych organizaci, jejiz prosazovani si

AVPO vytkla jako svij hlavni cil. Pak uz
uved| prvniho fe¢nika, vykonného fe-
ditele spole¢nosti PM Consulting JiFi-
ho Kratkého, ktery stru¢né predstavil
metodu pro méreni spolecenské na-
vratnosti investic SRO/ (Social Return
on Investment). Nasledovalo vystou-
peni amerického odbornika na fund-
raising Nicka Allena - tématem jeho
prispévku bylo méreni efektivity or-
ganizace na internetu a na socialnich
sitich. Prvni blok zakon¢il Michal Ur-
ban z Ministerstva Skolstvi, ktery
hovoril o zplsobech, jak vycislovat
hodnotu dobrovolné prace.

Po prestavce, béhem niz se mezi
Ucastniky rozvinuly ¢ilé diskuze, nasle-
doval druhy blok pfispévkd, ktery za-
hajila Veronika Kyzlikova ze spole¢-
nosti Ogilvy Public Relations. Hovofi-
la o ¢asto diskutovaném, ale stale ak-
tualnim tématu komunikace dopadt
a uzitecnosti NNO navenek. Spise kri-
tickd slova na adresu naSich ne-

ziskovych organizaci zaznéla od Pavla
Bachmana z Univerzity v Hradci Kra-
lové, ktery se ve své praci dlouhodo-
bé zabyva transparentnosti nezis-
kovych organizaci. Ukazal, jak Ize
transparentnost NNO mé¥it na zakla-
dé verejné pristupnych Gdajd a krat-
ce prezentoval nepfilis lichotivé vy-
sledky svého vyzkumu na toto téma.
Konferenci zakoncilo vystoupeni Vla-
dimira Kvadi, feditele Sekce fondd Ev-
ropské unie Ministerstva prace a soci-
alnich véci, ktery predstavil zplsoby
hodnoceni projektd financovanych
z Evropského socialniho fondu a jejich
dopadd, a pohovoril i 0 zménéach, kte-
ré Ize v této dobé ocekavat v souvis-
losti s novym programovym obdobim
Evropské unie.

Vice informaci o konferenci vcetné
prezentaci jednotlivych fecnikl naj-
dete na webovych strankach leto3ni-
ho NGO marketu.

Ale$ Mrazek

www.neziskovky.cz
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TvoFivost pomaha zviratim

S nejruznéjSimi trhy a markety jako by se u nas roztrhl pytel. A to je
dobre. Kromé ovoce a zeleniny dostava prostor i tvoFivost a napadity
design. Creative Market, jehoZ prvni ro€nik probéhl 27. dubna v Praze,
je vSak vyjimecny. Spojuje totiZ kreativitu s recyklaci. Jak to vypada
v praxi nam povédéla Jana Svobodova z ob€anského sdruZeni Justyni

pro zvirata.

Co vSechno mate ve své
nabidce?

RGzné rukodélné vyrobky z recyklo-
vanych materiald. Mezi nejproda-
vangéjsi patfi psi pretahovadla, hac-
kované mysky se 3antou kocici
a domaci keksy pro pejsky a kocky.

Co vas k této volbé privedlo?
VytéZek z prodeje putuje na ochranu

tyranych a opusténych zvifat, a proto
jsme zvolili nejprve pfedméty pro ma-

jitele domacich mazlickd. Nyni se snazi-
me nabizet vyrobky i tém, co doma
Zadné zvite nemaiji. Napriklad Saly ne-
bo Sperky, které vyrabéji lidé, ktefi
chtéji pomoci a prispét na dobrou véc.

Jaké cesty k propagaci vasi

¢innosti a vyrobkl vyuZivate?
V soucasné dobé vyuzivame pre-
devsim nase webové stranky a Face-
bookovy profil. Také nam hodné po-
mahaji ostatni sdruzeni a akce, jako

Creative
Market

w presah.”

.Creative Market je plvodni projekt coworkingového centra
Creative Gate. Zdmérem projektu je sdruzovat a podporovat
komunitu lidi, jejichZ tvorba ma ekologicky ¢i spolecensky

Jitka Tomanov4, Creative Gate

byl pravé Creative Market, kde se md-
Zeme s lidmi setkat osobné a sezna-
mit je s naSimi vyrobky i vizi.

Co vam pfinesla prezentace
na Creative Marketu?

Creative Market byl nasim prvnim
prodejnim stankem. Prodali jsme zde
spoustu véci a ziskali tak nejen dalsi
finan¢ni prostredky, ale i nové pfiz-
nivce. Nejvice si ale vdZzime toho, Ze
nas po akci oslovila cela rfada lidi, kte-
i se rozhodli ndm vénovat své vy-
robky. A nejen to, vyhrali jsme
i stanek na festivalu Rock for People.

Pfekvapila vas tahle vyhra?

Ano, vyhra nds opravdu mile pfe-
kvapila. Velkym Gspéchem pro nas

Spokojenost v praci - jak k ni dospét?

V praci travime tretinu svého Zivota. Chceme, aby nas bavila

a umoZnovala nam realizovat se a rozvijet se. Ne vZdy se to vSak dafri.
Mame pred sebou nezazZivny ukol, ktery musime spinit. Nepohodli
jsme se s $éfem, zaZivame strety s novymi kolegy. KdyzZ se nékolik
takovych pFipadi navrsi, mame chut se v§im prastit. Zaciname
uvaZovat o jiné praci. Je to ukvapené?

K ouc¢ ndm muiZze pomoci se v na-
stalé situaci |épe zorientovat. Kdy
jste se naposledy tésili do prace? Kdy
jste méli pocit, Ze vas prace opravdu
bavi? Kde se nachazite na 3Skale
spokojenosti v praci? Tyto a podobné
otazky vdm pomohou ozfejmit, zda
jste pFipraveni zménit praci.

Cilem je dobrat se skutecnych pfi-
¢in vasi nespokojenosti. Pritom si
udélate také jakysi audit svého pra-
covniho Zivota. Ujasnite si, co vas na
praci bavi, co méné a co vas vyloZzené
Stve. Mozna zjistite, Ze kladnych bo-
dd je cela Fada a jsou pro vas oprav-
du ddlezité. MUze se také stét, Ze bu-
dou prevaZovat negativa. Kazdo-
padné ziskate opérny bod pro své
dalsi smérovani.

Na zdkladé , auditu” si mGzZete |é-
pe uvédomit, jak by méla vypadat
vasSe nova prace. Jaké prvky by méla
urcité obsahovat? Praci v tymu? Krat-

www.neziskovky.cz

kou dojezdovou vzdalenost? Casovou
flexibilitu? Vysoky podil prace v teré-
nu? Jaké finan¢ni ohodnoceni? MizZe-
te si také ovéfrit, jak by na pripadné
nové pracovni zafazeni reagovalo
vase okoli. Co na to feknou rodice?
Jak to ovlivni vas partnersky Zivot? Jak
moc vam budou chybét vasi stavajici
spolupracovnici?

Snéni povoleno

Ano, spousta otadzek. Ale o tom je
ky, které byste si sami nepolozili.
Dobry kou¢ ale nezlistane jen u do-
tazovani. Rozhodnuti o budouci pra-
ci mdze vyrazné ovlivnit Uroven vase-
ho osobniho Stésti. Vyplati se proto
v ramci koucovaciho procesu pouZzit
i jiné techniky, které pomohou roz-
kryt hlubsi Grovné nasich pracovnich
preferenci.

Zminim zde napftiklad techniku
détského snu. Kou¢ se dotazuje kli-
enta, ¢im chtél jako dité byt. Kosmo-
nautem, popeldrem, ucitelkou, pro-
davackou... Je zajimavé podivat se na
motivy téchto détskych snl. Cilem
neni vést klienta k tomu, aby sen
uskutec¢nil, ale aby pochopil, které
Casti vysnéného povolani mdze pou-
Zit i ve své stavajici profesi.

Pfibéh pana Karla
pokracuje

Vezméme si naSeho pana Karla z mi-
nulého dilu. Jako chlapec se chtél stat
slavnym vynalezcem. Dnes se Zivi ja-
ko obchodni manazer. Na prvni po-
profesi. Oviem p¥i ddkladné&jsim
zkoumani se mohou objevit zajimavé
paralely. Stejné jako vynalezce ukon-
Ci jistou etapu patentovanim vynale-

bylo uZ to, Ze jsme v soutéZi pro ne-
ziskovky vyhrali Ucast na Creative
Marketu. To, Ze se nam podafri uspét
i v soutézi o stanek na Rock for Pe-
ople, nas ani nenapadlo a udélalo
nam to opravdu velkou radost. Chté-
li bychom timto podékovat Creative
Marketu a vSem, kdo nas podpofili.

Nabidnete na festivalu

néco specialniho?

Na festival chystame Fadu novych vy-
robk(, s ohledem na to, Ze lidé se tam
chtéji predevsim bavit. Planujeme
rozsifit nabidku tric¢ek a Sperkd a pfi-
dat Uplné nové vyrobky.

Zaujalo vas na Creative
Marketu néjaké opravdu
napadité Feseni?

Musime Fict, Ze jsme zde potkali
mnoho kreativnich lidi se skvélymi
napady, které maji opravdu smysl.
Zaujaly nas predevsim Paletky a jejich
Uzasné napady na vyrobu nabytku
z palet nebo spolec¢nost Ivolia, ktera
prodava LED Zarovky, které vydrzi
tfeba i 30 let.

P¥eji hodné zdaru.
Olga Pohl

zu, mUZe coby obchodni manazer své
etapy délit prostfednictvim uzav-
fenych obchodnich kontraktd. Nad-
fizeni pana Karla povaZzuji uzavieny
kontrakt za samozFejmost. Zadny ob-
div jej necekd. Uvédomeéni si své po-
tfeby uznani za odvedenou praci md-
Zze ale Karla nasmérovat ke zméné za-
méstnavatele ¢i odvétvi, aniz by
musel ménit svou profesi. A mozna
bude stacit si jen promluvit se svym
zaméstnavatelem o jiné formé hod-
noceni nebo pomUze, kdyZ kazdy
uzavreny kontrakt oslavi se svou part-
nerkou sklenickou kvalitniho sektu.
Cesty k dosaZeni spokojenosti
V praci jsou rozmanité. V principu
v3ak jde vZdy o to, abyste délali to, co
vés pokud moZno nejvic bavi. Zivot je
prilis kratky na to, abychom setrvava-
li v nespokojenosti. Pfeji hodné Stés-
ti a odvahy.
Tomas Chytil
kou¢ a konzultant
www.tomaschytil.cz
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Odmeéna trenérim sportovniho oddilu

Uétuji obéanské sdruzeni - sportovni oddil. Donedavna trenéfi trénovali déti bez naroku na odménu. Nyni
vSak vybor uvaZuje o zavedeni odmén trenértim a rozhoduje se o variantach, které by vyhovovaly jim i
organizaci. V Gvahu pfichazi odménovani na zakladé Zivnostenského opravnéni, dohody o provedeni prace
a také jen &isté proplaceni nakladQ, které trenéfi s vykonem tréninku a souvisejicich aktivit maji. Jde nap¥.
o naklady na telefonni hovory, vybaveni (stopky, Stulpny, oblec€eni, ...) i benzin. Jak tyto naklady nejlépe
prokazat? NapF. stopky trenérovi vydrZi cca t¥i roky, a proto do kalkulace proplacenych naklada vchazi 1/3
cen stopek, ale doklad je jen v roce pofizeni. Jako nevhodné povaZuji Ghradu uslého platu z divodu G&asti
na soustredéni déti. Prosim o konzultaci téchto variant: 1) Zivhostenské opravnéni, 2) DPP a proplaceni
nakladu. Zajimaji mé jejich vyhody a tskali jak z hlediska organizace, tak z hlediska trenér.

Odpovéd:

Doporucujeme spojit se s jinym spor-
tovnim oddilem a podélit se s nimi
o zku3enosti s odménovanim trené-
rd. Za nejméné vhodné povazujeme
dohody o provedeni prace.

8 74 zakona €. 262/2006 Sb., zako-
niku prace, ve znéni pozdéjSich pred-
pist (dale jen ,ZP"), uvadi, Ze za-
méstnavatel ma zajistovat plnéni
svych Ukold predevsim zaméstnanci
v pracovnim poméru. Dle 8 75 téhoz
zakona rozsah prace, na ktery se do-
hoda o provedeni prace (dale jen
.DPP") uzavira, nesmi byt vétsi nez
300 hodin v kalendarnim roce. Do
rozsahu prace se zapocitava také do-
ba prace konana zaméstnancem pro
zaméstnavatele v témze kalendarnim
roce na zakladé jiné DPP. V DPP mu-

si byt uvedena doba, na kterou se ta-
to dohoda uzavira.

Dle 8 5 zdkona ¢. 187/2006 Sb.,
0 nemocenském pojisténi, ve znéni

pozdéjsich predpisU, je za podminek
vymezenych timto zdkonem ucast-
nikem nemocenského pojisténi téz

Mate ulozeno?

Ne, nepidim se po vysi vasSich dspor. Mam na mysli povinné ukladani
dokumentd ekonomické povahy do sbirky listin v souvislosti
s uzavienim ucetniho obdobi roku 2012.

T uto povinnost uklada viem sub-
jektdim zapsanym do obchodniho
rejstfiku obchodni zakonik a zakon
o Ucetnictvi. Vedle obchodnich spole¢-
nosti se tyka i nadaci, nadacnich fon-
dd, obecné prospésnych spole¢nosti
a prispévkovych organizaci. V souvis-
losti s uzavienim Gcetniho obdobi nas
budou zajimat dokumenty vyjmeno-
vané v § 38i odst. (1) pism. c) Zakona
¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Listiny, ukladané

do sbirky listin:

a) vyrocni zpravy;

b) fadné, mimoradné a konsolido-

vané Ucetni zavérky (pokud nejsou

soucasti vyrocni zpravy), vyZzaduje-

li jejich vyhotoveni pravni predpis;

navrh rozdéleni zisku a jeho ko-

necna podoba nebo vyporadani

ztraty, pokud nejsou soucasti

fadné ucetni zavérky;

d) zprava auditora o ovéreni Ucetni
zavérky;

e) zprava o vztazich mezi propojeny-
mi osobami podle § 66a odst. 9
obchodniho zakoniku.

C

—

Kdy je tfreba dokumenty

do shirky listin dorucit?
Termin urcuje zejména zakon
o GCetnictvi & 563/1991 Sb. Rik4, Ze
Ucetni zavérka a vyrocni zprava se
zverejfiuji po jejich ovéreni auditorem
a po schvaleni pFislusSnym organem,
a to ve IhGté do 30ti dnli od spinéni
obou podminek, nejpozdéji vSak do
konce bezprostfedné nasledujiciho
Gcetniho obdobi bez ohledu na to,
zda byly timto zpsobem schvaleny.
Tzn., Ze musi byt uloZeny nejpozdéji
do 31.12.2013.

Pokud existuji Upravy provedené
zvlastnimi pravnimi predpisy, pak
maji pfednost. Napf. Zakon €. 248/
1995 Sb., o obecné prospésnych spo-
leCnostech v 8 20 fika, Ze spolecnost
vypracovava a zverejnuje vyrocni
zpravu v terminu, ktery stanovi
spravni rada, nejpozdéji vSak do Sesti
mésicl po skonceni Ucetniho obdobi.

Zpusob ukladani

Obchodni zakonik stanovi, Ze listi-
ny, které je zapsana osoba povinna

osoba, s niz byla uzaviena DPP
(viz § 6 odst. 1 pism. b) a c), kdy za-
meéstnanec je Ucasten pojiSténi, jestli-
Ze zaméstnani trvalo nebo mélo trvat

. - —

Uctujte spravné, at si nedate vlastridka

alesponi 15 kalendérnich dn a sjed-
nana castka zapocitatelného pfijmu
z tohoto zaméstnani za kalendarni

7 Ve

do sbirky listin zakladat, Ize zalozit
v listinné nebo elektronické podo-
bé. Vyjimkou jsou listiny, jimiZ se
nedokladaji skutecnosti uvedené
v navrhu na zapis nebo zménu ane-
bo vymaz zapisu v obchodnim
rejstfiku. Ty se na zakladé vyhlasky
€. 562/2006 Sb. podavaji vyhradné
elektronicky ve formatu PDF za-
slaném pres e-mailovy kanal nebo
prfedané na CD-R nosici.

Soud nepfijiméa elektronicka po-
dani, pokud nejsou opatfena zaru-
C¢enym elektronickym podpisem za-
loZzenym na kvalifikovaném certifika-
tu vydaném akreditovanym posky-
tovatelem certifikacnich sluzeb (tzv.
elektronickym podpisem).

VSechny dokumenty, které jsou za-
silany k zalozeni do sbirky listin ob-

partner rubriky

www.unes.cz

meésic ¢ini alespon ¢astku rozhodnou
pro ucast na pojisténi (dale jen ,roz-
hodny pfijem"”). V roce 2012 ¢inila
hranice rozhodna pro Ucast na po-
jiSténi ¢astku 2 400 K& mésicné.

Obdobné byly zpfisnény ve vztahu
k DPP podminky v pfipadé dlcho-
dového pojisténi a vSeobecného
zdravotniho pojistén.

Nazory na zpUsob, kdy si trenér za-
jisti prislusné Zivnostenské opravnéni
a obcanskému sdruZeni odvedenou
praci tzv. fakturuje, se liSi. Tato forma
odmeénovani je pfedmétem diskuse
i v zdkonodarnych orgénech. Vyskytu-
ji seinazory, Zze se nejedna o zcela
legalni formu.

Pokud by trenéfi plsobili jako
¢lenové sportovniho oddilu, tj. bez
naroku na odmeénu, Ize jim z ¢lens-
kych prispévkd, pfipadné z dard ne-
bo pfijmd po zdanéni, refundovat
doloZené vydaje spojené s ¢innosti
trenéra. Tento postup by mél byt za-
kotven ve vnitfnim predpisu nebo
pfimo ve stanovach obcanského
sdruzeni.

BlaZena Petrlikova
UNES

chodniho rejstriku, musi byt odeslany
pfimo na adresu pfislusného rejstfi-
kového soudu. Jednotlivé kontakty
naleznete na http://portal justice.cz.

Sankce za poruseni

Spole¢nosti, které nesplnily povinnost

zaloZeni dokumentt do sbirky listin,

mohou postihnout zejména nasledu-
jici sankce:

1. Kvynuceni této povinnosti mlze
rejstrikovy soud uloZit pokutu az
20.000 Ke.

2. Finanni Gfad mize vymérit poku-
tu podle zakona o Ucetnictvi az do
vySe 3 % hodnoty aktiv spole¢nosti.

3. Obecné prospésna spolecnost
pozbyva pro rok, v némz k poru-
Seni doslo, dafiova zvyhodnéni
stanovena zakonem o danich
z pFijma, zdkonem o dani dédické,
dani darovaci a dani z pfevodu
nemovitosti.

Eva Flossmannova
Informacni stfedisko
Mikulds, o. p. s.

MIKULAS nky
st ek spravni sankee.

Informacni stiedisko Mikulas, o. p. s. zajistuje svym klientlim
kontinualni spravu danovych a_ucetnich zéleZitosti tak, aby
statutarni organy svou ¢innosti ¢i opomenutim - byt nevé-
domky - nezpUsobily spole¢nosti odpovédnost za Skodu i
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Pravni servis

Strucny uvod do prava autorského
a prava na ochranu osobnosti

V tomto clanku se vénuji nékterym aspektiim prav k nehmotnym
statkiim. V kontextu praxe neziskovych organizaci se jedna o dvé
vyznamné skupiny prav, a to prava autoru k jejich diliim (a prava
s nimi souvisejici, jako napF. prava vykonnych umélct k jejich
uméleckym vykoniim) a dale pravo na ochranu osobnosti.

Autorska prava

Pravni Upravu autorskych (a souvise-
jicich) prav obsahuje zékon 121/2000
Sb. (autorsky zakon).

Pfedmétem prava autorského -
tedy dilem ve smyslu autorského za-
kona (§ 2 odst. 1) je: , dilo literdrni a ji-
né dilo umélecké a dilo védecké, které
Jje jedinecnym vysledkem tviirci ¢innosti
autora a je vyjddreno v jakékoli objek-
tivné vnimatelné podobé vietné podo-
by elektronické, trvale nebo docasné,
bez ohledu na jeho rozsah, tcel nebo
vyznam (ddle jen "dilo"). Dilem je zej-
meéna dilo slovesné vyjddrené reci nebo
pismem, dilo hudebni, dilo dramatické
a dilo hudebné dramatické, dilo chore-
ografické a dilo pantomimické, dilo fo-
tografické a dilo vyjadrené postupem
podobnym fotografii, dilo audiovizudini,
jako je dilo kinematografické, dilo vy-
tvarné, jako je dilo malifské, grafické
a socharské, dilo architektonické vcetné
dila urbanistického, dilo uZitého uméni
a dilo kartografické.”

Jakékoli dilo I1ze v zasadé uzit pou-
ze se svolenim autora a za odpovida-
jici odménu. Zakon vSak obsahuje fa-
du odliSnych Uprav pro néktera dila
¢i zpUsoby uZiti. Neopravnénym zé-
sahem do autorského prava tak neni
mimo jiné:

m zhotoveni zd&znamu, napodobeni-
ny ¢i rozmnoZzeniny pro vlastni po-

www.neziskovky.cz

tfebu (jejich dalsi Sifeni veetné sdi-
leni v elektronickych sitich vSak uz
zasahem do autorského prava
zpravidla je);

m citace dila v dile vlastnim;

uziti dila pFi vyu€ovani;

m uziti dila pro Uredni ¢i zpravodaj-
ské ucely;

m uziti dila v ramci obZanskych ¢i na-
boZenskych obradl nebo v ramci
Urednich akci;

m uziti dila pro potfeby zdravotné
postiZenych;

m uZiti zaznamu vysilaného dila
(napf. televizniho poradu) posky-
tovatelem zdravotnich sluZeb ne-
bo sociadlnim zarizenim, ktefi ne-
byli zFizeni nebo zaloZeni za Uce-
lem dosaZeni zisku, pro potfeby
osob, jeZ jsou v tomto zafizeni
umistény.

Néktera specificka dila:
Webové stranky: stranky, at uz jde
o jejich programovy kéd (funkce, da-
tabaze), design (vzhled), nebo obsah
(fotografie, ¢lanky) jsou samostatny-
mi dily, jejichZ volné uZiti je omezeno
stejné jako u vSech ostatnich dél.

Verejna produkce hudby: pouziva-
li se k vefejné produkci hudba, jde ta-
ké o uziti dila. Pfitom je tfeba vzit
v Uvahu jak prava skladatele, tak in-
terpretd - vykonnych umélcg, a také

vyrobcl zvukovych zd&znamd. Tato
prava jsou povinné kolektivné spra-
vovana, tj. poplatky za jejich uziti
(nejde-li o bezuplatné uZiti - viz vyse)
jsou vybirany organizaci sdruzujici
autory (Ochranny svaz autorsky -
www.osa.cz), respektive vykonné
umeélce a vyrobce zvukovych zéznamu
(INTERGRAM - www.intergram.cz).

Fotografie: uziti fotografie podléha
nejen souhlasu autora, fotografa, ale
muUZe byt téZ zdsahem do prava na
ochranu osobnosti téch, kdo jsou na
fotografiich zachyceni. O tom po-
jednava dalsi ¢ast tohoto ¢lanku.

Literarni texty: Literarni text je au-
torskym dilem a jako takovy nemdze
byt uzit bez souhlasu autora. Povole-
na je, jak vyse uvedeno, pouze citace,
a to vzdy pouze v pfiméreném roz-

Grantovy kalendar

m 14.6. 2013

F-nadace

Podpora pofizeni evangelizacnich

materialt

Oblast podpory: vzdélavani, ostatni

Kontakt: granty@f-nadace.cz;

605 264 446

Adresa: P.0.Box 107, 130 11 Praha 3
Vice informaci»

m 28.6. 2013

Nadace Obcanského féra

Pamatky a zdravi 2013

Oblast podpory: socialni/zdravot-

ni/humanitarni, ochrana nemovitych

pamatek

Kontakt: info@nadaceof.cz;

www.nadaceof.cz; 775 062 522;

605 271 540

Adresa: Stépanska 61, 11000 Praha 1
Vice informaci»

sahu a s uvedenim zdroje. Neni v3ak
pripustné prebirat celé cizi texty na-
priklad ke zvefejnéni na vlastnich
webovych strankach.

Pravo na ochranu
osobnosti

Obecné plati, Ze pisemnosti osobni
povahy, podobizny, obrazové snimky
a obrazové a zvukové zaznamy tyka-
jici se fyzické osoby nebo jejich pro-
jevl osobni povahy sméji byt pofize-
ny nebo poufzity jen s jejim svolenim
(8 12 obcanského zakoniku).

V praxi se ochrana osobnosti nej-
Castéji sklofiuje v souvislosti s uZitim
fotografii ¢i videozaznamd, na nichz
jsou zachyceny osoby. Obecné Ize Fi-
ci, Ze zverejnit fotografii (videoza-
znam), na niz je individualizovatelna
(tj. poznatelnd) osoba, je moZno pou-
ze se souhlasem této osoby, pokud
zakon nestanovi jinak.

Bez svoleni dané osoby Ize foto-
grafii (zdznam) uZit pfimérenym zpU-
sobem téZ pro védecké a umélecké
Ucely a pro tiskové, filmové, rozhla-
sové a televizni zpravodajstvi, a také
k UFednim Uceldm na zakladé zako-
na. Ani takové uziti vS8ak nesmi byt
Vv rozporu s opravnénymi zajmy dané
osoby.

Mgr. Petr Vit
pravni konzultant

m prubé&Zna uzavérka

Nadacni fond Veolia

Sociani projekty

Oblast podpory: socialni/zdravot-

ni/humanitarni, volny ¢as

Kontakt: 222 321 648; 222 231 650

(fax); 724 825 933 (mobil);

jan.dolinek@nfveolia.cz

Adresa: Parizska 11, 110 00 Praha 1
Vice informaci»

m prubé&Zna uzavérka

Narodni agentura pro

evropské vzdélavaci

programy

Program Grundtvig

Oblast podpory: vzdélavani

Kontaktni osoba: Mgr. Jan Trnka

Kontakt: jan.trnka@naep.cz;

+420 221 850 701

Adresa: Na Pof¥ici 4, 11000 Praha 1
Vice informaci»

Desitky dalSich grantovych a dotacnich vyzev najdete
v Grantovém kalendafi, ktery si mlzete

objednat na naSich strankach »
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Gramotni negramoti a pomoc od Svycaru

Z amysleje se nad urcitymi tématy
musi jeden uznat, Ze vSechny ty
poucky o v zasadé nepochopitelném
postmodernim svété nejsou jen inte-
lektudIni exhibici znudénych nihilis-
tickych filosofll. Tvai v tvar zméti vza-
jemné si protirecicich faktd a zaplavé
nejriiznéjsich nazoru se ¢lovek jesté rad
stahne do ulity kazdodennich starosti.
Naposledy mé to potkalo, kdyz jsem se
pokusil premyslet o gramotnosti.

Pred lety jsem vyrazil na dovolenou
do Recka. Na leZeni u more moc nejsem
a navic se navrsily i dal3i faktory, které
hovorily proti tomu. Oblazkova plaz ne-
byla pro povalovani prilis vhodna a ho-
teliér si umanul, Ze svym hostim bude
zpfijemnovat lenoSeni hlasitou repro-
dukci Feckého popu. Co bylo ale nej-
horsi: hned druhy den jsem si znepra-
telil restauratéra, jehoz pfimo na plazi
umistény podnik, nabizejici mistni spe-
ciality a obveselujici napoje, aspiroval na
to, byt pro mé vhodnym utocistém pred
prilis ostrym sluncem i plaZzovou nudou.
Uznavam, Ze nebylo proziravé, chtit po
Rekovi tureckou kévu...

NeZ snaset jeho nevrazivé pohledy
po zbytek pobytu, vyklidil jsem radéji
pole a rozhodl se vyuZit pestré nabidky
vyletdl. Rada z mych pratel sice hodno-
ti antické pamatky jako hromady sutrd,
kolem kterych je navic nesnesitelné
vedro, ja ale tehdy kouzlu zaniklého

starovékého svéta docela podlehl.
Hned na nékolika mistech jsem si vy-
slechl fundovany vyklad o antické vzdé-
lanosti. Rek, narokuijici si postaveni
gramotného ¢lovéka, musel umét cist,
psat, trochu pocitat a zvladat i néjaké
ty sportovni discipliny. Sport a pésto-
vani télesné kultury jsme sice uz davno
vytésnili do sféry zalib a intelektualové

vednosti neovladaji fadoveé az desitky
procent populace.

Zatimco v chudych ¢astech zemé-
koule se situace dlouhodobé pfilis
nelepsi, u nas jako bychom se snazili
zjistit, co vSechno pojem gramotnost
a lidsky mozek snesou. A tak vymys-
lime stale nové gramotnosti, které
jsou Gdajné nutné k preziti. Mame

nasich casl nejenze vétsinou nejsou
Zadni atleti, ale Fada z nich je zevnégjs-
ku dokonce pfimo nevabného. Jinak ale
antickd méfritka stale obecné plati.
Smutné vsak je, Ze i dnes existuji na
svété oblasti, kde tyto zakladni do-

LITERACY

gramotnost pocitacovou, medialni,
technickou, zdravotni, financ¢ni, ..., br-
zy bude mozna samostatnou gra-
motnosti znat vSechny gramotnosti
ostatni. V3ak uz také naSe posedlost
zacina nést své plody. Napsat jedno-

duchou vétu bez nékolika grama-
tickych chyb nebo porozumét souvis-
|Iému textu se pro nase Skolaky stava
velkou vyzvou. A tak z bludisté vSech
gramotnosti vychazeji lidé negramot-
ni v tom nejstarsim slova smyslu.

Na druhou stranu ale pravé prik-
lad Recka ukazuje, Ze ve svétg, ktery
jsme si vytvofili, uz s klasickym poje-
tim gramotnosti opravdu nevystaci-
me. PFedstavitelé Feckého statu, snad
zaujati odkazem svych davnych filo-
sof(i, pfedevsim asi stoikd, které nic
nevyvede z miry a s klidem pfijmou
i vlastni smrt, o€ividné hrubé podceni-
li vyznam finanéni gramotnosti. Jak
z dluhl ven uz by jim mohla poradit
snad jen prosluléd véstirna v Delfach.
Jeji provoz byl ale uz pred staletimi
ukoncen, a jak jsem sam vidél, revita-
lizace aredlu by byla krajné obtizna.

Mohli by se také obratit na Svycary.
O téch francouzsky filosof Voltaire uz
pred vice nez dvéma sty lety prohlaSoval:
LUvidite-li §vycara skakat z okna, skocte
také, urcité se tim daji vydélat penize!”.
Svou tFidu se Svycafi v sou€asné dobé
snazi ukazat i tim, Ze se ujali pfipadu
podezelych ¢eskych uhlobaron(i. Sém
jsem zvédavy, zda opévované Svycarské
soudnictvi dokaZze vyzrat na finanéné
pregramotné Ceské Sibry. Pokud ano,
bude to vyzva se od Sikovnych helvétd
néco priucit. Prozatim se ale mizeme
v oblasti finanni gramotnosti obracet na
Ceské neziskovky. Odvadéji dobrou pra-
ci a diky jim za to.

AleS Mrazek

Kviz

Jak jste na tom s financni gramotnosti?

’I V souvislosti s reformnimi kroky
vlady se u nas pred nékolika lety
objevil pojem superhruba mzda. Vi-
te, z Ceho se sklada?

a) z hrubé mzdy a odvodu socialniho
a zdravotniho pojisténi, které za za-
méstnance odvadi zaméstnavatel

b) z ¢isté mzdy a odvodu socialniho
a zdravotniho pojisténi, které za za-
méstnance odvadi zaméstnavatel

¢) jde o hrubou mzdu vynasobenou
ur€itym koeficientem podle jeji vySe

2 Pokud si berete Uvér nebo na-
opak ukladate prostredky, bude
pravdépodobné ve smlouvé uvedena
urokova mira oznacena pismeny p. a.
Vite, co zkratka p. a. znamena?

a) jde o zkratku spojeni platnd auto-
rizace, coz znamena, zZe vyse Uro-
ku je schvalena Ceskou narodni
bankou

b) p. a. znamena pred asignaci, tim je
minéno pred pripsanim poplatkd
bance, o které se vynos snizi

¢) jde o zkratku latinského per annum
(za rok) a oznacuje tedy rocni Uro-
kovou miru

Kromé& urokd je u bankovnich
produktd dobré sledovat i RPSN.

Co se za témito pismeny skryva?

a) rocni priimeér spolecnych ndkladdi -
jde o cislo vyjadrfujici vysi nakladd
banky na spravu svéfenych pros-
tredkd, od kterého se odviji vyse
dalich poplatkd

b) rocni procentni sazba ndkladd, te-
dy soucet vSech roc¢nich nakladd
spojenych s Uvérem; kromé Urokd
muUZe jit o rdzné poplatky atd.

c) redlny podil sledovatelnych ndkla-
dd, tzn. kolik ¢ini skute¢ny vynos
vkladu po odecteni vSech poplatkd

4 Ani s platebnimi kartami to neni

tak jednoduché, jak se mozna na

prvni pohled zda. Dokézete vysvétlit

rozdil mezi debetni a kreditni kartou?

a) jde jen o rdzna pojmenovani pro
jednu véc

b) u debetni karty pouziva klient pfi-
mo své penize, zatimco kreditni
karta je vlastné formou kratkodo-
bého Gvéru

¢) debetni karta umoZznuje precerpa-
ni, zatimco na kreditni karté je tfe-
ba naopak udrzovat urcity zlstatek

5 Pokud se pohybujete v prostre-
di neziskovych organizaci, dfive
nebo pozdéji narazite na zkratku NIF.
Vite, o co se jedna?

a) Narodni intervencni fond, do néhoz
jsou shromazdovany prostfedky na
humanitarni pomoc v zahranici

b) Nadacni investicni fond, do néhoz

stat preved| urcité procento vyno-

s z privatizaci, nasledné byly

prostredky z NIF rozdélovany mezi

vybrané nadace

Nonprofit International Fund - mezi-

narodni fond pod spravou OSN, kte-

ry podporuje neziskové organizace

v nedemokratickych zemich svéta

(s}
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KniZni tipy
Re¢ téla

Jak rozumét signaltim feéi
téla a cilené je pouZivat
Bruno Tiziana, Adamczyk Gregor
Nakladatelstvi Grada Publishing, a. s.

Jak svou Fedi téla plsobite na ostatni?
Co si druzi lidé skute¢né mysli a jaké
jsou jejich opravdové pocity? Jak md-
Zete pomoci drZenf téla, gest a mimiky
ovlivnit sv(ijj prot&jsek? Jak vychazet

Rec téla

Jak rozumét signdlitm teci téla
a cilené je pouZivat

s rGznymi typy lidi? To vSe a mnohem
vice se dozvite v této kniZce pIné foto-
grafii, praktickych rad, pfikladd a cvi-
¢eni. Naucite se diky ni zvladnout z&-
ludnosti neverbalni komunikace a vy-
uzit fe¢ téla k dosaZeni svych cild
v rlznych situacich, napfiklad pfi
jednani se spolupracovniky, pfi pre-
zentaci nebo pfijimacim pohovoru. Ta-
to Ctiva a pou-tava knizka je nepostra-
datelnou pfiruckou pro kazdého ko-
munikujiciho ¢lovéka.

Encyklopedie
socialni prace
Oldrich Matousek a kol.
Nakladatelstvi Portal

Publikace vychazi z interakéniho pojeti
socialni prace a obsahuje pres 200 hesel
ze v3ech oblasti tohoto oboru. Pros-
tfednictvim tematicky usporadanych
samostatnych hesel poskytuje toto roz-
séhlé dilo prehled psychologickych a so-
ciologickych teorii a pristupl, které
ovlivnily obor socialni prace a neopomi-
néa ani ndbozensky, filozoficky a spole-
Censky kontext oboru. V encyklopedii
naleznete prehled klicovych pojm0, tech-
nik a metod socialni prace, ohrozenych
skupin a poskytovanych sluzeb. Samo-
statnou cast tvori hesla charakterizujici
profesi socidlniho pracovnika a hesla za-
byvaijici se vyzkumem v oblasti socialni
prace. Publikace reflektuje domaci vyvoj
oboru v evropském kontextu a zohled-
nuje i SirSi mezinarodni zretel.

ENCYKLOPEDIE

SOCIALNI

Elektronické zadavani
verejnych zakazek
Michaela Poremskd

Nakladatelstvi Wolters Kluwer CR, a. s.

Nova, na ¢eském trhu ojedinéla pub-
likace, poskytuje zasvéceny a prak-
ticky vyklad k elektronickym vykondm
ve vefejném zadavani. Obsahuje ko-
mentar k tém ustanovenim zakona,
kterd se dané oblasti tykaji, a rozbor
sté&Zejnich témat (napf. rozsifeni po-
uziti elektronickych nastrojd, elektro-
nické podpisy v elektronickych na-
strojich, trestna ¢innost v elektroniza-
ci vefejnych zakazek atd.).
Soucasti je CD s bohatym pfilo-
hovym materidlem. Knihu si mizZete
objednat na www.obchod.wkcr.cz.

PRAVNI
RUKOVET

ELEKTRONICKE
ZADAVANI
VEREJNYCH ZAKAZEK

Michaels Poremska

Clenové AVPO mohou na tyto pub-
likace uplatnit slevu. Vice informaci
na adrese www.neziskovky.cz
a Www.avpo.cz.

r\"\‘\
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Dékujeme Nada¢nimu fondu J&T, Ze mdZeme na-

crc 8 § NADACNI FOND JET bizet neziskovym organizacim dostupné vzdélavan

a prispivat tak k jejich dalSimu rozvoji.

Cenik inzerce

93 x 262 mm
93 x 129 mm
11
190 x 262 mm g 190 x 85 mm 14 93 x 85 mm
1501 1/3 1/6
6 800 K¢ 4 800 K¢ 3400 K¢ 2 500 K¢ 1800 K&

Podklady k inzerci: Inzerce se pfijima v elektronické podobé v nasledujicich formatech: PDF, SVG, PS, EPS, Adobe
lllustrator Al do verze CS3 - pisma prevedena do krivek; bitmapova grafika v rozliSeni nejméné 150DPI pfi 100%
velikosti (plati i pro obrazky vioZzené do souboru). V pfipadé nedodrzeni technickych pozadavkl redakce neruci
za barevnou vérnost a kvalitu reprodukce inzeratu..

Inzerce zhotovena redakci: Po dohodé pro vas inzerat zhotovime z dodanych podkladi (text, obrazové podklady,
loga). Cena bude navy3Sena individualné podle naro¢nosti zpracovani.
Na veskerou placenou inzerci mdZe byt uplatriovana sleva pro ¢leny AVPO ve vysi 20 %.

DalSi informace: AleS Mrazek, tel.: 224 239 876, fax: 224 239 875 e-mail: mrazek@neziskovky.cz.

Vazeni Ctenafi, nas zpravodaj pripravujeme a rozesilame zdarma. | jeho elektronicka podoba v3ak predstavuje
znacné naklady, takZe velmi ocenime, pokud se nas rozhodnete podpofit jakoukoli ¢astkou. V takovém pripadé
kontaktujte, prosim, feditele Neziskovek.cz na e-mailové adrese kucera@neziskovky.cz.
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