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Svet neziskovek

Zpravodaj pro neziskove organizace

To nejcennéjsi, co mame

Zapinate doma pocitac jesté diiv, nez si zujete boty? Pak jste mozna na
pokraji zavislosti. Navyk si lze vytvorit na ledacos — kromé nechvalné zna-
mych drog tieba i na praci ¢i mobilni telefon. Obyvateltim Déc¢inska, kte-
11 se dostali do podobné situace, pomaha Décinské dolécovaci centrum,
které je soucasti Centra socialnich sluzeb Décin. A nejenom jim. Vice se
o tomto zarizeni doctete v rozhovoru s jeho stavajicim zastupujicim redi-
telem, Mgr. Markem Hoskem.

Btw... Omg dk!
Lol. Ne, neza-
miloval jsem
si zkratky. Jen mé upoutalo, jak se
rychlost souc¢asnosti promita do na-
§i komunikace. On totiz i Zivot fedi-
tel neziskovych organizaci, to je
rychlost, adrenalin a sem tam ,laug-
hing out loud." Se spolupracovniky
vytvarite hodnotné produkty, jen
jejich vyznam neni vyjadren obvyk-
lym trznim Gspéchem. Casto piispé-
je jen mecenas. I tak to stoji za to.
Svét neziskovek je kreativni, nékdy
idealisticky, ale nechybi v ném sila
a odhodlani ménit. A presné tohle
mé v ,nezisku" drzi optimisticky
nad vodou a dopliyje stavu. Jako
v kazdém odveétvi, i zde se najdou
silnéjsi a slabsi, rychlejsi a pomalejsi,
vétsi i mensi. VSichni se ué¢ime pro-
davat své poslani, ué¢ime se byt
transparentni, ¢itelni. A taky ex-
celentni. O uskalich, kterym je dob-
ré se vyhnout, chcete-li byt skvélou
neziskovou organizaci, piSe pan Kil-
gour. I v tomto ¢isle si prectete pri-
béhy z praxe téch, ktefi se do nezvyk-
lého neziskového podnikani pustili
a véri mu na sto procent. Marek
Hosek pridava sviij osobity pohled
odbornika v roli feditele. Petr Vit ra-
di fundraisertm. Co dodat? Snad jen:
0, mtj Boze, diky! Je veselo.

» Vice na str. 4-5

Spole¢ny postup - cesta k ispéchu

Ceské republiky 27. inora rozhodla, Ze budouci rejstiik spol-

ki bude upraven v obecném rejstiikovém zakoné, ktery je v ges-

ci Ministerstva spravedlnosti. Do té doby o vedeni rejstfiku pomyslné

zapasilo Ministerstvo spravedlnosti s Ministerstvem vnitra, jez mélo

spolkovy rejstiik spravovat podle pavodniho rozhodnuti vlady. Ta vsak

nyni zménila nazor a rejstfikovym organem spolki by mély byt soudy,
jak je tomu u vétsiny ostatnich soukromopravnich osob.

Podle informaci ze zasedani vlady hral vyznamnou roli pti rozhodovani
otevieny dopis predsedovi a ostatnim ¢lentim vlady, ktery obdrzeli tésné
pred stfede¢nim zasedani. , Dopis jsme sestavili v Zeleném kruhu a oslovili
Jjsme kolegy z neziskového sektoru, aby se k nému pridali. Musim ocenit rychlost
vsech asociaci a vyznamnych neziskovych organizaci, které dopis v priibéhu
tterniho odpoledne a veéera podepsaly, tika Jilia Sokolovi¢ova, feditelka
Zeleného kruhu, jen? dopis inicioval. Dopis podepsaly také Ceska rada
déti a mladeze, Asociace NNO CR, Asociace vefejné prospé$nych or-
ganizaci (AVPO), Jundk — svaz skautfl a skautek CR, Stala konference
asociaci ve vzdélavani, Hnuti DUHA, Férum 50%, Nadace VIA a Nada-
ce Open Society Fund Praha.

Zdakon jde do finise

20. tinora postoupila Poslaneckd snémovna k podpisu preziden-

tovi zdkon o zméné pravni formy ob¢anského sdruzeni na obecné

prospésnou spole¢nost. Ten ma 15 dni na to, aby mohl piipadné zdkon

vratit zpét do snémovny nebo ho pak v dalsich 15 dnech podepsat ¢i ne-

chat projit bez podpisu. Patnactidenni lhiita na vraceni zakona tak vy-
prsi ve ¢tvrtek 7. birezna.

Zakon ma byt u¢inny prvni den nasledujiciho mésice po zverejnéni
zakona ve Sbirce zdkonti. Da se tedy odhadovat, Ze zakon bude uéinny
od 1. dubna, nejpozdéji od 1. kvétna. Na konci bfezna bude jasné, jak bu-
dou moci konkrétni ob¢anska sdruzenti, ktera o zménu projevi zajem,
potupovat. Asociace verejné prospésnych organizaci (AVPO) pripravuje
praktickou metodiku vénovanou transformaci o.s. na o. p. s.

NOVINKA - KURZ ,0SOBNOSTNI ROZVOJ*
navrzeny specidlné pro lektory, konzultanty, kouc¢e a moderatory

Rozhovor: To
nejcennéjsi, co mame
Dobrovolnost — hod-
nota k nezaplaceni

Lata o. s. — péstujeme
vzdjemnost

Jifi KuCera: Lidé

v pohybu

Evropsky rok
obcéanu 2013

Kviz — Vgroci, dny,
meésice i roky...

Verejna prospésnost
ve svété a unas
Serial: Koucovani
pro NNO

David Kilgour: Jak
proplout tskalimi
Fizeni NNO

Pravni radce pro
fundraisery -
Ddrcovstvi

» Vice na str. 6
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Ze svéta neziskovek

Soutéz — obnova nabrezi
v Litomysli

Nadace Promény ve spolupraci
s Méstem Litomys$] vyhlasuje ve-
fejnou architektonickou soutéz Ce-
na Nadace Promény 2013. Jejim
piedmétem je zpracovani nadvrhu
obnovy nabrezi feky Louéné. Vy-
sledky soutéze by mély byt znamy
v srpnu, vybrany navrh se stane
podkladem pro realizaci promény
litomyslského nabrezi. Rozsahly
projekt, jehoZz soudasti je i or-
ganizace této architektonické sou-
téze, podporuje nadace grantem ve
vysi az 25 mil. K¢. Soutéz se vy-
hlasuje jako vefejna, dvoukolova.
Termin pro odevzdani soutéznich
navrht v prvnim kole je 25. dub-
na. Zajemci o uéast v soutézi na-
jdou veskeré podrobnosti a podkla-
dy na webovych strankich nada-
ce. Navrhy bude hodnotit péti-
¢lenna porota sloZzena z nezavis-
lych odbornikti a zastupcth Mésta
Litomysl i Nadace Promény. Do
druhého kola postoupi nejvyse pét
soutéznich navrht. ,Architektonické
soutéZe povazuji za nejdiileZitéjsi po-
stup pri sprdvé véci verejnych, které se
tykaji investiéni vystavby, ¥ika ¢len
poroty Ing. arch. Antonin Novak.
Predseda poroty MgA. Ing. arch.
Michal FiSer doplhuje: , Architekto-
nickd soutéz neni v Litomysli ni¢im
novym, je pokracovdnim trvalého
zdjmu predstavitelii mésta o smyslu-
plnou kultivaci verejného prostoru,
pokrac¢ovdnim dlouhodobé promyslené-
ho konceptu rezidenéniho krdsného
mésta.’

Petra Hrubo$ova, Nadace Promény

modernich komunika¢nich kana-
l4. Dilezitou soucasti webu je ad-
resar socidlnich podnikd, ktery ob-
sahuje okolo 100 podnik, které se
k myslenkam socialniho podnikani
hlasi. Cilem webu je obeznameni
navstévnikl s tématem socidlniho
podnikani, a to pfevazné formou
¢lank, rozhovortl, video a audio-
nahravek. Naleznete zde ucelené
informace o aktudlnim déni v ob-
lasti socialniho podnikani a ukaz-
kové piiklady dobré praxe ze za-
hrani¢i i od nas. Navstévnik nalez-
ne adresar socialnich podnikt,
ktery ma nyni okolo 100 zaznamt
a pomoci nékolika filtrti 1ze poho-
dlné vyhledavat informace. , Jsem
moc rdda, Ze uz miiZeme adresdr soci-
dInich podnikii nabidnout vsem, kdo
o néj maji zdjem. Stdlo nds to hodné
prdce a premysleni. O zptisobu tridéni
socidlnich podnikii jsme uvaZovali
dlouho a inspirovali jsme se také v za-
hraniéi. Chceme v prdci na adresdri
pokraéovat a rozsirovat ho o dalsi nové
podniky. Pokud vite o socidlnim
podniku, ktery neni v adresdri, dejte
ndm prosim védét, ¥ika Petra Fran-
cova, reditelka P3 a zaroven

manazerka projektu.
Gabriela Kurkova, P3 - People,
Planet, Profit, o. p. s.

Cena Homo Homini pro
state¢ného pravnika

Cenu Homo Homini za rok 2012
ziska azerbajdzansky pravnik In-
tigam Alijev za svou osobni odvahu
a mimorddné nasazeni pii obhajo-
bé stovek pripadt porusovani lid-
skych prav. Ocenéni osobné
prevezme na zahajeni Mezina-
rodniho festivalu dokumentarnich

Nejvétsi webovy portal
o0 socidlnim podnikani

P3 — People, Planet, Profit o.p.s.
spustila webovy portal www.ceske-
socialni-podnikani.cz. Hlavnim ci-
lem projektu je zvysit povédomi
o socialnim podnikani s vyuzitim

FOTO: Vodni valy v Litomysli

filmt o lidskych pravech Jeden
svét 4. brezna 2013 v Prazské kri-
zovatce. Intigam Alijev predlozil
vice nez 200 pripadt k Evropské-
mu soudu pro lidska prava, v sou-
casnosti oc¢ekava verdikt 40 jim
pripravenych piipadf. Jeho Zaloby
uspély v radé kauz, tykajicich se

volebniho prava, svobody shro-
mazdovani, svobody slova a prava
na spravedlivy proces. Kromé toho
poskytoval pravni pomoc radé ak-
tivistl perzekvovanych za pokojné
protesty, rozkryvani korupce ne-
bo kritické ¢lanky. ,Intigam Alijev je
neobycejné odvdzny a disledny pri ob-
hajobé nespravedlivé stihanych lidi
v Azerbdjd#dnu," ¥ika Marek Svobo-
da, feditel Centra pro demokracii
a lidska prava spole¢nosti Clovék
v tisni. , Udélenim ceny Intigamu Ali-
Jjevovi chceme také upozornit na repre-
se a porusovdni demokratickych me-
chanism, které probihaji v souc¢asném
Azerbdjdz"énu," dodava Svoboda.
Adéla Pospichalova,
Clovék v tisni, 0. p. s.

Hleddme firmy

v 72 rd . rd
pratelské rodinam
Sit materskych center o.s. v Jiho-
¢eském kraji vyhlasuje krajské ko-
lo soutéze Spoleénost pratelska ro-
diné. Soutéz sméruje k ocenéni
a Sifeni piikladt dobré praxe
jednak priznivych zaméstnavatel-
skych podminek pro sladovani ro-
dinného pracovniho Zivota a pak
také postuptl v uplathovani rov-
nych prilezitosti pro Zeny a muze.
Dal$imi oblastmi hodnoceni je fi-
remni prostredi, spole¢enska od-
povédnost prihlasenych organiza-
ci a prorodinné aktivity, které vy-
vijeji nebo nabizeji svym klientim
¢i navstévniktim. Spole¢nosti z Ji-
hoceského kraje se mohou hlasit
do 31. 3. 2013. Prihlasené orga-
nizace projdou v pribéhu dubna az
srpna podrobnym Setf'enim, jehoz
vysledky budou slouzit jako pod-
klady pro rozhodovani poroty, kte-
ra zasedne v fijnu. Ocenéni na
krajské irovni budou vybranym
organizacim predana v listopadu
na slavnostnim vyhlaseni, které
bude spojeno s akci zamérenou na
sladovani rodinného a pracovniho
zivota a na oblast rovnych piilezi-
tosti.

Petra Basikova,
Rodic¢ovské centrum Radost, o. s.

Pratelé prirody
v nddrazni restauraci

V nedéli 17. inora se v pardubické
nadrazni restauraci, kde uz je be-
rou za vlastni, konalo setkani élenti
rady Ptatel prirody CR a dalsich
hosti z jejich ¢lenskych organizaci.
V tomto roce a tomto sloZeni se vi-
déli poprvé. Tématem setkani bylo
hospodareni asociace za lofisky rok
a priprava vyroéni zpravy. Rozruch
vzbudily informace o novinkach
v ob¢anském zakoniku, které se
dotknou ¢innosti celé asociace a je-
jich jednotlivych ¢lent. Pritomni
se dale vénovali domluvé na vyjez-
du na mezinarodni setkani Pratel

pfirody na némecko-francouzském
pomezi, které probéhne v dubnu
v ramci zahdjeni kampané Evrop-
ska krajina roku Udoli horniho Ry-
na. Potésujici byla zprava o uspé-
chu projekth asociace podanych na
ministerstva $kolstvi a zemédél-
stvi, které se tykaji podpory soci-
alné dostupného cestovani a och-
rany piirodnich vod v krajiné. Po-
slednim okruhem byla propagace
— po vyrobé hezkych pripinacich
placek se chysta letak, ktery lépe
priblizi verejnosti, co Pratelé priro-
dy v Cesku délaji.

Hynek Pecinka,

Pratelé piirody CR

Zndamka kvality pro Na-
daci Jedli¢kova Gstavu

Znamku kvality udéluje Férum
dérct pouze provérenym nada¢nim
subjektlim, které splhuji nastavena
kritéria hodnoceni, a mohou ji zis-
kat organizace, které jsou ¢lenem
Asociace nadaci nebo Asociace na-
dacnich fondu. Cilem projektu je
prispét k posileni divéry v od-
bornou a etickou profesionalitu
drzitelt znamky. Nadace Jedlickova
ustavu certifikat obdrzela na za-
kladé splnéni podminek prokazu-
jicich transparentni nakladani s fi-
nanénimi prostredky, po posouzeni
vnitfnich smérnic nadace, vyroéni
zpravy, ucetnictvi, planu ¢innosti
a celkové transparentniho jednani
nadace. Znamka kvality se vSem
subjektiim udéluje na 2 roky.
Zdroj: Nadace Jedlickova ustavu

Skolni zahrady -
nevyuzity potencidl

Nadace Promény se prostifednic-
tvim programu Zahrada hrou za-
sazuje o zlepSovani stavu Skolnich
zahrad: upozoriuje na jejich nevy-
uzity potencidl v oblasti rozvoje
déti, a také podporuje konkrétni
projekty. V poloviné bfezna vy-
hlasuje nadace grantovou vyzvu
pro materské skoly z Prahy
a Stifedoceského kraje. Kromé
moznosti ziskat finanéni podporu
pro rozvoj zahrad $kolam nové na-
bidne také odborné seminare,
konzultace a exkurze za dobrymi
priklady. Ve stredu 3. dubna zve
Nadace Promény do Narodni tech-
nické knihovny v Praze na konfe-
renci Zahrada hrou. Uéastnici se
seznami s priklady kvalitné re-
Senych zahrad a nejrtiznéj$imi
moznostmi jejich vyuZiti pro roz-
voj déti; zastupci matetskych §kol,
ktefi jiz proménu své zahrady
uspésné realizuji, se podéli o cenné
zkuSenosti z praxe. Na programu
budou rovnéz podminky aktualni
grantové vyzvy. Prihlasit se na
konferenci je mozné do 20. bi'ezna.
V poloviné brezna dale nadace
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zvelejni samostatny webovy por-
tal Zahrada hrou. Vice podrobnos-
ti na www.nadace-promeny.cz.

Zameéstnavani osob s po-
stizenim - jak na to?

Ve ¢tvrtek 7. inora spole¢nost LMC
s.r.0. uspotradala seminat pro per-
sonalisty na téma zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim. Na
semindii mimo jiné vystoupila
i Hana Potmésilova, reditelka Na-
da¢niho fondu pro podporu za-
méstnavani osob se zdravotnim
postizenim (NFOZP), aby pfitomné
informovala o diisledcich zmén za-
kona o zaméstnanosti v oblasti
prace s postizenymi. Seminar pro
personalisty byl zaméren na zmé-
ny v oblasti zaméstnavani lidi s po-
stizenim, novinky v legislativé
a nejlepsi priklady z praxe. Na se-
minafi vystoupili odbornici na
problematiku zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim a ucast-
nici zde méli moZnost konzultovat
pripady ze své praxe se zastupci
NFOZP a Kancelare verejného
ochrance prav.

Modré dvere stale
otevrené

Provoz psychoterapeutického cent-
ra Modré Dvete v Kostelci nad
Cernymi lesy, které se od lonské-
ho zari stard o lidi s psychickymi
problémy nebo s mentalnim hen-
dikepem, zacal byt kratce po
otevreni ohrozen. Centrum potie-
bovalo v ivodu své existence pre-
klenout obdobi nedostatku financi
na provoz a zajisténi specidlni pé-
¢e. Aby Modré dvere zlistaly lidem
s psychickymi problémy oteviené,
rozhodla se Nadace CEZ ptispét
800 tisici korun na provozni a per-
sonalni naklady. Centrum Modré
dvete vzniklo z iniciativy manze-
14 Sivekovych, kteri zakoupili na
namésti v Kostelci nad Cernymi
lesy historicky dim. Na vlastni na-
klady jej zrekonstruovali a zbu-
dovali v ném zatizeni, které nabizi
mimo jiné socidlné-aktivizaéni
sluzby a socidlni rehabilitaci pro
osoby se zdravotnim postiZenim
a krizovou intervenci. Soucasti bu-
dovy centra je i kavarna, v niz se
klienti v ramci terapie snazi za-
¢lenit do bézného zplisobu zZivota.
Pi{spévek Nadace CEZ pomohl od
zari do konce lofiského roku pokryt
velkou ¢ast provoznich nakladf
a hlavné naklad na odborny per-
sonal. Cast darovanych penéz §la
také na zakoupeni psychotestt,
které slouzi k diagnostikovani psy-
chickych poruch.

www.neziskovky.cz

Ndakup v Globusu -
nakup bez bariér

V ramci soutéze Obchodnik roku
byla v utery 5. 2. jiz podruhé vy-
hlaSena kategorie Obchodnik bez
bariér. Ta ocefiuje prodejny, které
osobam se zdravotnim handicapem
nejvice usnadnuji navstévu a na-
kup. Prvenstvi ziskala spole¢nost
Globus, ktera tak odsunula lonské-
ho vitéze Tesco na druhé misto.
I v leto$nim roce byla kategorie
Obchodnik bez bariér vyhlasena na
zakladé prizkumu mezi lidmi
s handicapem, ktery organizovalo
Konto BARIERY v metodické
spolupraci se spole¢nosti INCOMA
GfK. Ze stovek odpovédi vzesly ob-
chody, které zdkaznikim s posti-
zenim nakup usnadnuji, stejné ja-
ko ty, které nakup komplikuji ¢i
primo znemoznuji. , Tés7 nds, Ze kli-
enti Konta BARIERY maji o tento prii-
zkum zdjem. Je z toho vidét, Ze i naku-
povdni miiZe byt pro ¢lovéka s posti-
Zenim problém a zdroveri jinde
potésenim. O tom, Ze tito zdkaznici jsou
pro spoleénost Globus diileZiti, vime
mnoho let, po kterd organizujeme
spoleény projekt Auta bez bariér. Vitéz-
stvi' v kategorii Obchodnik bez bariér
vstricnost Globusu smérem k lidem
s handicapem jen potvrdil, komentuje
vysledky Bozena Jirku, reditelka
Konta BARIERY.

Charita pomdha ve Fren-
staté pod Radhostém

Charita se zapojuje do odstra-
nhovani nasledkt vybuchu plynu ve
Frenstaté pod Radhostém. 18. iino-
ra byla zahdjena materialni sbirka
na pomoc lidem ze zni¢eného by-
tového domu. Materialni sbirku
symbolicky  zahdjila Lenka
Tabachova, feditelka Charity Fren-
stat pod Radhostém. Sbirka se ko-
na v sidle Charity Frenstat pod
Radhos$tém a je v provozu az do
odvolani kazdy den véetné sobot
inedéli od 7.00 hod. do 19.00 hod.
Charita Frenstat pod Radho$tém jiz
v podobnych udalostech poméha-
la, proto i pro tuto prilezitost ma
ve svém skladu lednic¢ky, sporaky
a dalsi vybaveni. ,Jsme nesmirné rd-
di, Ze lidé jsou ochotni pomdhat, nabize-
Jji satstvo, liZkoviny a napriklad hygi-
enické potreby. Diky této materidini
sbirce budeme schopni v krdtké dobé
pomoci lidem a to nejen se zajisténim

nejnutnéjsich potreb, ale také s vyba-
venim byt uvedla pani reditelka.

Svétluska je vidét

Svétluska patii mezi nejznaméjsi
charitativni projekty v Ceské
republice a tési se duvére ve-
rejnosti. Vyplynulo tak z posledni-
ho prizkumu OMD Snapshots, ve
kterém obsadila prvni pricku ve
spontanni znalosti nadaci i jako
TOP OF MIND. Prizkum metodou
on-line dotazovani na 507 respon-
dentech bezplatné realizovaly
spole¢nosti OMD Czech a. s. a Data
Collect s.r.o. ,Svétluska slavi tento rok
své desdté narozeniny. Mdme velkou
radost, Ze za tu dobu se stala nejen
symbolem pomoci téZce zrakové posti-

Zenym v Ceské republice, ale také or-
ganizaci, kterd svéty vidicich a nevi-
domych aktivné propojuje. Dari se ndm
to diky nasim projektiim, ve kterych
zveme do svéta tmy, jako jsou Nocni
béh pro Svétlusku, Kavdrna POTME,
Vystava POTME, jizda na trojkole &i
benefiéni koncert Svétlo pro Svétlusku,’
uvedla Martina Kaderkova, fedi-
telka Nadaé¢niho fondu Ceského
rozhlasu.

Leadership Aid - Zacni
od sebe

Leadership Aid nabizi nyni
moznost vstoupit do intenzivniho
asisten¢niho programu ,Zac¢ni od

sebe’, ktery je uréen pro leadery ze
vsech typt NNO a z téch prispév-
kovych organizaci, které pusobi
v oblasti kultury. Nastaveni
programu vychazi z naseho
presvédceni, ze leadership kazdého
z nds je autenticka véc, proto si
svou cestu musi najit kazdy sam.
Nabizime Ti pomoc pii hledani Tvé
vlastni cesty. Program bude probi-
hat v nékolika rovinach: sebezku-
Senost, dovednost, zdravi a praxe.
Kapacita programu je 15 osob, kte-
ré vybere odborna komise. Uéast
v programu je bezplatna. Odborni-
ci, se kterymi se budes setkavat,
pracuji s gestalt pristupem. Uza-
vérka je 13. bfezna 2013.

Kdo si odnese
Novinarskou cenu 2012?

Téméi 250 autort z celostatnich

i regionalnich médii letos prihlasilo

celkem 351 prispévki do soutéze

Novinarska cena 2012. Jejich pri-
spévky nyni hodnoti odborné poro-
ty. Jména vitézt deseti soutéznich

kategorii budou vyhlasena na

slavnostnim veceru 24. dubna 2013

v Praze. Soutéz v Ceské republice

porada Nadace Open Society Fund

Praha ve spolupraci s ¢eskym Go-
oglem. , Nejvice prispévki novindri tra-
di¢né prihldsili do kategorii psané Zurna-
listiky. Napriklad v kategorii psané re-
portdze museji letos porotci precist re-
kordnich 85 prispévki, uvedl feditel

Nadace Open Society Fund Praha

Robert Basch. Velmi zajimavé onli-
ne projekty takeé letos prihlasily ¢es-
ké redakce na Cenu Googlu za

inovativni profesiondlni online

zurnalistiku. Novinai'skd cena 2012

oceni nejlepsi v lonském roce pub-
likované novinarské prispévky
v deseti zanrovych kategoriich:
tiSténé, audio-vizudlni a online

zurnalistiky. O kazdé kategorii roz-
hoduji samostatné ¢tyrélenné po-
roty, slozené z novinait a znamych

osobnosti kulturni, neziskové i aka-
demické sféry. Mezi porotci jsou le-
tos napriklad politologové Jacques

Rupnik a Vladimira Dvorakova,
dokumentaristka Olga Sommerova,
korespondent BBC v Cesku Rob Ca-
meron ¢i publicista Karel Hvizdala.
Mimo porot vsak bude o ¢asti pri-
spévki rozhodovat i vefejnost.

Vyuzijte mozZnosti propagovat své akce v nasem
informaénim servisu

Stadi se zaregistrovat na webovych strankach Neziskovky.cz

a poradanou akci mlzete vyvésit v kaledari akcf,
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Rozhovor

To nejcennéjsi, co mame

Mgr. Marek Hosek, zastupujici reditel Centra
socidalnich sluzeb Décin, je, jak se dalo ocekavat,
vytizeny ¢lovék. Odpovédi do rozhovoru vsak
poskytl v rekordnim ¢ase. Jako lektor time
managementu zjevné vi, o cem mluvi. Témat

k hovoru vsak bylo daleko vic. Mezi jingmi i situace
prispévkovych organizaci v socidlnich sluzbach,
ktera zdaleka neni riazova.

Vedete Centrum socidlnich
sluzeb v Dééiné. Jakeé sluz-
by madte v nabidce?

CSS Décin vedu docasné, po dobu
matef'ské dovolené feditelky PhDr.
Jany Skalové, jinak jiz léta vedu
nase dolécovaci centrum. NasSe or-
ganizace je nejvétsim poskytova-
telem socidlnich sluzeb v Dé¢iné
a okoli. Mame zhruba 180 zamést-
nancii a poskytujeme sluzby jako
Domov pro seniory, Domov se
zvlastnim reZzimem, Domovy pro
osoby se zdravotnim postizenim,
Pecdovatelska sluzba, Azylovy diim,
Nocleharna, Kontaktni a poraden-
ské centrum pro drogové zavislé,
Terénni programy pro uzivatele
drog a dalsi. Dale poskytujeme pro-
gramy primarni protidrogové pre-
vence pro zaky Z$ a studenty SS.

Kterd z vami nabizenych
sluZeb se setkava s nejvétsi
poptavkou?

Nelze jednoznacné oznadit nejza-
danéjsi sluzbu ¢i sluzby. Znacny za-
jem vsak je o pobyt v Domové pro
seniory ¢i v Azylovém domé. Velky
pocet klientt evidujeme i v Kon-
taktnim a poradenském centru pro

drogoveé zavislé ¢i v Pecovatelské
sluzbé.

Zaujal mé pristup Denniho
staciondre DOMINO: nalézt
skryté schopnosti u kaz-
dého jednotlivce a vyuzit je
k jeho prospéchu. MiiZete
uveést néjaky konkrétni
priklad, kde se vam to po-
darilo?

Podle sdéleni vedouciho zatizeni
Bc. Romana Horna dochazeji do
denniho stacionate i klienti po
tézkych urazech, ktefi maji pro-

blémy s paméti, orientaci v case
a misté. Vychdzime tak vstric zej-

ména jejich rodindm, protoze cvi-
¢eni paméti, motoriky, orientace
a obnova predchozich dovednosti
jsou ¢asové naro¢né. Takovéto kli-
enty jsme v lofiském roce méli dva,
z nichz jeden po ro¢nim dochazeni
do denntho stacionate DOMINO zis-
kal tolik sebedtivéry a dovednosti,
ze ukondil socidlni sluzbu u nas
a nyni se zaélenuje zpét do zivota.
Ten rok ve stacionari byl dalezitym
prvkem, ktery vhodné doplnil do-
bu rehabilitace po tézkém urazu.

Vv’

CSS Décin je prispévkova
organizace. Myslite si, ze
neziskovi poskytovatelé so-
cialnich sluzZeb maji oproti
vam néjaké vghody?

I o prispévkové organizaci se da ri-
ci, ze je neziskova. Hlavnim smys-
lem je poskytovani socidlnich slu-
%eb a ne zisk. Rada instituci se do-
mniva, Ze piispévkové organizace
maji ,své jisté" a to uz davno nenf
pravdou. Nékteri donatori totiz
piispévkové organizace vylucuji ze
seznamu zadatel?l, coz vede k zaté-
zi zFizovatell, ktefi stale vice zva-
zuji vhodnost té ¢i oné sluzby. Vy-
hodou nasi organizace je, Ze mame
se zlizovatelem dlouhodobé dobrou
spolupraci a dokaZzeme vést kri-
tické a oteviené diskuse.

Rodiny prichdzeji
po dvanacteé

Ve své praci se vénujete
adiktologii. Cim se tento
obor zabyva?

Zkracené mohu rici, Ze se jedna
o zdravotnicky obor, ktery se za-
byva problematikou navykového
chovani a to nejen latkového typu
(alkohol, nealkoholové drogy). Jde
hlavné o to pracovat preventivné
a to na urovni primarni, sekun-
darni i terciarni. Nasim prednim

odbornikem byl doc. Jaroslav Ska-
la, ktery polozil zdkladni kamen
oboru, a to v podobé alkoholologie.
Jiz nékolik let pracuje ¢eska adik-
tologie i s tzv. nesubstan¢nimi (pro-
cesnimi) zavislostmi, do kterych
spadaji naptiklad zavislosti na In-
ternetu ¢i patologickém hraéstvi.

Které zdvislosti

v soucasnosti prevazuji?

Je naroc¢né urdit prevazujici zavis-
lost. Tradi¢né hovorim o alkoholu,
koureni, Internetu a gamblingu.
Alkohol je tradiéni ¢eska droga,
s kterou se setkdme v ramci raz-
nych ritudld (narozeni, svatba, pro-

b b

moce, umrti,..) a je na rodicich, aby
své déti naudili s touto latkou za-
chazet. Tim nemyslim zacit détem
odmalic¢ka v malych davkach na-
bizet alkohol, ale oddalit kontakt
s nim na zralejsi, kriti¢téjsi vék.
Zavislost na alkoholu fadime mezi
i v samotné dostupnosti. Vime, ze
rada obchodnikt nefesi prodej oso-
bam mladsim 18ti let. Zisk je zisk!

Dal$im fenoménem je Internet.
S internetovou zavislosti se setka-
me velmi ¢asto u dospivajicich.
Stoupa zijem médii napriklad
o problematiku koufeni. Na druhé
strané bohuzel utichl medialni
boom kolem problému gamblerstvi
(v¢etné sazeni), ktery rozhodné ne-
vymizel a vinou nepfiznivé ekono-
mické situace se prohlubuje. Coz
muZzeme pozorovat i u dospivaji-
cich.

Kam podle vas sméruje adik-
tologie v Ceské republice?

Adiktologie je pomérné mlady
obor. Velmi si cenim vyzkumné
¢innosti tymu prof. Miovského.
Adiktologie je predev$im multidis-
ciplindrni obor, s kterym se setka-

Mgr. Marek Hosek

gr. Marek Hosek, profesi

adiktolog, je zastupujicim
reditelem Centra socidlnich slu-
zeb Dé¢in, kde dlouhou dobu ve-
de dolécovaci centrum. Vystu-
doval obor socialni pedagogika na
Filosofické fakulté UK v Praze.
Ddle absolvoval tfileté studium
Teorie psychoterapie a pétilety
psychoterapeuticky vycvik za-
méfeny na daseinsanalyzu. Mi-

me nejen v socialni oblasti, ale
i v pedagogice, socialni a specialni
a predevsim ve zdravotnictvi.

Jaké moznosti uplatnéni
adiktologie vidite ve spolu-
praci socidlnich a zdravot-
nich sluzeb?

Adiktologie, jako primarné zdra-
votnicky obor, jiz nékolik let spo-
lupracuje se socialnimi sluzbami.
Je tieba rozliSovat registrovaného
adiktologa a adiktologa — socidlni-
ho pracovnika, ktery je nezastupi-
telnym ¢lenem tymu v socidlnich
sluzbach. Tézko realizovat adik-

Kazdy pracovnik pottebuje dobré vztahy, jis-
totu, ocenéni, pocit spravedlnosti a penize.

tologické socidlni sluzby bez adik-
tologl. To by byl velky amatéris-
mus a nezodpovédnost vaci klien-
tm.

V ¢em spociva primdrni
protidrogova prevence?

Obecné recleno, jedna se o spe-
cifické programy urcené velmi
éasto pro déti, studenty, které se
zaméruji na predchazeni vzniku
zavislého chovani. Prevence pra-
cuje i s rozvojem osobnosti jedin-
ce. Primarni prevenci uplatiiujeme
téZ u experimentujicich ¢&i jinak
ohrozenyich osob. Casto, ale ne vy-
hradné, se s ni setkame ve §kolach,
v nizkoprahovych klubech ¢&i
v médiich.

Sledujete néjaky vyvoj
v pristupu rodin k drogové
zavislym?

Bohuzel nesleduji. Pti 1é¢bé zdu-
razhiujeme zapojeni rodin, partne-
ri i déti, ale jen obtiZné je ziskava-
me pro terapii svych blizkych. Za-
pojeni rodiny je jednim z klicovych
ukolu 1é¢by zavislosti. Rodiny ¢asto

moto provadi vyzkumy vénované
spokojenosti zaméstnanc v or-
ganizacich a vede naprtiklad kur-
zy vedeni organizaci a fizeni lidi.

www.neziskovky.cz
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prichazeji rozhadané a po dvanac-
té. Vlivem traumat a tabu v ro-
dinném systému jen obtiZné do-
chazi k napravé ¢i alespon upraveé
vztahtl. ¢im rychlej$i vyhledani
pomoci ze strany rodiny, tim lepsi
vyhlidky. Rikdm to opakované,

d

Jak takova spolupradce
vypada? Co vyzkum
v organizaci zahrnuje?

Vyzkum zahrnuje klasické me-
todologické kroky, stejné jako u ji-
nych vyzkumi. V prvnim kroku je

Vysledky persondlniho auditu mohou poskyt-
nout uceleny obrazek z pohledu toho nej-

cennéjsiho, co v organizaci mame — nasich za-

meéstnancu.

nicméné ¢leny rodin chdpu - v na-
§1 spoleénosti neni zadna slava
hovorit o tom, Ze mlij manzel ¢i syn
pije nebo fetuje.

Jak zjistit, co trapi
zamestnance

Provadite také hodnoceni
a sledovani postoju klientti
a zaméstnancti. Jaky je
jejich hlavni ucel?

Cilem tzv. persondlniho auditu je
nahlédnout do formalni i nefor-
malni kultury organizace. Jak se
zaméstnanci v organizaci citi, jak
se jim vede a co je trapi nebo jim
nevyhovuje. Nespokojenost muze-
me casto sledovat naptiklad v ab-
sentérstvi ¢i nezadouci fluktuaci.
Vysledky nam tak mohou poskyt-
nout uceleny obrazek z pohledu
toho nejcennéjsiho, co v organiza-
ci mame - nasich zaméstnanct.

Pokud bych byla napfiklad
reditelka domova pro senio-
ry, jak mohu podobnych
sluzeb vyuzit? Co mi na-
bidnete?

V prvni fadé bych zjistoval pravé
dtivody pro vyzkum spokojenosti,
nebot vysledky nds mohou i nega-
tivné prekvapit. Je na misté zajis-
tit bezpedi svych zaméstnanct, ale
i sebe. Spatna interpretace vysled-
ki mtZe vést k problémtim a ne-
dorozumeénim. V dalsi fazi je treba
radné naplanovat okruh zamést-
nanctii, u kterych Seti'eni provede-
me a vytycit oblasti, které jsou
predmétem zajmu (napt. vztahy
mezi zameéstnanci, vztahy k nad-
rizenym, vztah k organizaci, infor-
movanost, bezpedi atd.). Na zakla-
dé vysledki l1ze spole¢né hledat
moznosti FeSeni, vyladéni organi-
zaéniho prostiedi. Spokojenost za-
méstnancl neni jen zalezitost ma-
nagementu, zaméstnanci musi ci-
tit, Ze mohou svobodné vyjadrit
svlij nazor a ten bude vyslySen
a pripadné akceptovan.

dtlezité ziskat zdjem kolegtl a sta-
novit rozsah vyzkumu. Dulezité je
nacdasovani, nebot vytvari-li se
novy nastroj, napriklad dotaznik,
tak je potfeba poditat s dosta-
teénym ¢asem na provéreni jeho
kvality. Samotného zaméstnance
se dotkne samotné zavadéni a vy-
plhovani dotazniku a nasledné in-
terpretace a piipadné zmény v or-
ganizaci.

MuzZete uvést priklad

z praxe, jak takova zpétna
vazba dané organizaci
pomohla?

Mam zkuSenost z jedné stiedné
velké organizace, kde jsme reali-
zovali dil¢i Setfeni spokojenosti. Ci-
lem bylo zjistit problémy na pra-
covistich na urovni mezilidské (mezi
pracovniky a smérem k liniovému
vedeni). Diky Setf'eni jsme odhalili,
¢eho se potize v organizaci tykaji
a na zakladé analyzy i davody
dlouhodobych problémii, jez nebyly
jen na interpersondlni irovni. Na-
sledovaly zmeény organizaéni struk-
tury, naplné a organizace prace (na-
priklad v oblasti delegovani) i per-
sonalniho obsazeni. Kontrolni Set-
feni po roce ukazalo, Ze problémy
vymizely a prinos uskute¢nénych
rozsahlych zmén se potvrdil.

Humor - 1ék pro
pretiZzeny kolektiv

Vas zabér je skutecné
Siroky, kromé zminovanych
¢innosti vedete i kurzy
Fizenilidi. Jaky byste fekl,
Ze jste manaZzer?

Nemyslim si, Ze mam Siroky zabér.
Vedete-li organizaci - a je jedno,
zda velkou ¢i malou - tak vzdy
pracujete pfedevsim s lidmi. Mné
pomohlo studijni zaméteni mého
oboru na rizeni lidi a organizaci.
Diky piipravé na statni zkousku
mam nastudovanou kvalitni od-
bornou literaturu a vim, jak po-
znatky aplikovat. A jaky jsem ma-
nazer? Tak to se optejte kolegti.

Jakgm témattm se vénuje-
te v kurzech, co je Vasi
doménou?

Vedle spokojenosti klienth ¢i za-
méstnanci je to i stres manage-
ment, time management a kurzy
zaméfené na obecnou rovinu ve-
deni v organizaci. Jsou to oblasti,
na které se ¢asto zapomina, ale
zdravi mame jen jedno, coz plati
i pro manazery. Neni tajemstvim,
ze fada manazert md problémy se
sebeorganizaci a pédi o svyj du-
Sevni zivot. Nespokojeny $éf bude
tézko mit spokojené kolegy. Ener-
gie na ocenovani druhych se mu
prosté nedostava. Téz je faktem, ze
Trada lidi vedouci pozici zastava, ale
nema zakladni povédomi o zakoni-
tostech tohoto oboru. Rizen lidi je
pritom pro organizaci klicové.

Jak se podle vas pozna vy-
nikajici feditel organizace?

Tak to je dobra otazka. Kazdy by re-
kl, Ze jsou to schopnosti organi-
zovani a rizeni postupt, lidi, cha-
risma, schopnost rozhodovat atp.
Velmi malo se vSak setkame s hu-

morem, ktery je doslova lékem pri
pretizeni kolektivu. Humor nam
umozni snizit izkostnost a prispét
ke spokojenosti. Je vSak dulezité ho
spravné indikovat a neplytvat s nim.
Dodnes vsak neexistuje definice vy-
nikajiciho feditele. Jedno je zhruba
sto let jisté, ne vzdy mhZe majitel
délat manazera.

Jaké moznosti motivovat
pracovniky se nabizeji v ne-
ziskovych organizacich?

Zameéstnance tézko motivovat. Mo-
tivovani je jen na nich. My mtizeme

spravné, adekvatné stimulovat
motivaci zaméstnance. Spokojenost
zaméstnancu ¢i jejich hodnoceni
nam maze odhalit stimuly. Neni
velky rozdil mezi pracovnikem
v ziskovém ¢i neziskovém sektoru.
Rozdil vidim jen v osobni filozofii,
ale jinak kazdy potrebuje dobré
vztahy, jistotu, ocenéni, pocit spra-
vedlnosti a penize.

V soucasné dobé vétsina so-
cidlnich sluZeb bojuje o fi-
nancni prostredky. Jste na
tom podobné, nebo je to
podle vas problém hlavné
neziskovych organizaci?

v prispévkovych organizacich.
A penéz rozhodné prilis nemame,
nebot na nékteré granty nemiize-
me dosdhnout z davodu pravniho
statusu. V nékterych organizacich
se setkdvam s tim, Ze se na za-
méstnance prosté zapomind. Pokud
chcete poskytovat kvalitni sluzby,
musite mit i kvalitni zaméstnance.
Nespokojeny zaméstnanec vam asi

Denni stacionar DOMINO

nebude poskytovat ty nejlepsi
sluzby.

Co je vasim nejvétsim
zdrojem povzbuzeni?

Piijemné vztahy.

Co byste vzkazal reditelim
poskytovatelt socidlnich
sluzeb nyni, na poc¢atku ja-
ra 20137

Drzte sel
Dékuji za rozhovor,
Olga Pohl

www.neziskovky.cz
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Kurzy brezen 2013

FUNDRAISING,
MARKETING A PR

Jak na fundraisingovy
plan v socidalnich sluz-
bach

22.3.2013 (BRNO)

Kurz vam pomfize pii ptipravé
fundraisingového planu a v orientaci
v rozpoctech diilezitych pro jeho se-
staveni. Také vam pomiiZze najit
zdroje a metody pro ziskani finan¢-
nich i nefinanénich prostredkd.

—

Jedndani s darcem
po telefonu

19.4.2013

Kurz vam pomtize byt vice uspésny
v prvotnim navazovani kontaktu
s darcem. Naudite se také lépe pra-
covat (¢asto) s mylnou predstavou,
ze vSe je potfeba rict hned, rychle
a mnohoslovné. Zvysite svou $an-
ci na osobni setkani s darcem a vy-
tvofite si lepsi vyjednavaci pozici
pro jednani o daru s firemnim dar-

cem. " ) »

Uvod do problematiky
samofinancovani NNO

28.3.2013

Kurz vam pomtze pochopit, pro¢ je
dtilezité vnaset do neziskové or-
ganizace prvky samofinancovani.
Dozvite se, jak generovat napady
na samofinancovani, ovérit poten-
cidl prvnich ndpadi, nastartovat
proces strukturovaného spole¢né-
ho uvazovani v tymu o samofinan-
covani v NNO a provést analyzu bo-
du zvratu na modelovém prikladu.

Vice informact
OSOBNOSTNi ROZVOJ

Chyby a nedostatky
pisemnych dokumentii —
efektivni kroky ke ko-
rektnimu vyjadfovani

20.3.2013

Intenzivné pojaty kurz vam pomii-
ze procvicit nejproblematiétéjsi
mista stylistiky i gramatiky ces-
kého jazyka, odhali nej¢astéjsi chy-
by v korespondenci i v pisemné
prezentaci, pfeda vam souhrn no-
rem pisemného styku a elektro-
nické komunikace a vymezi cesty

ziskavani, zpracovani a predavani
informaci.

—

Lektorské dovednosti
pro junior lektory

4.-5.4.2013

Kurz vam pomtize identifikovat
vzdélavaci potreby klienta, vytvo-
it vzdélavaci akci podle téchto po-
tieb, vytvorit si efektivni lektorské
navyky a posilit metodickou stran-
ku svych lektorskych aktivit.

———

LEGISLATIVA
A UCETNICTVI

Nadace a nadacni fondy
podle nového Obcanské-
ho zakoniku

21.3.2013

Kurz vas seznami se zménami, kte-
ré nadacim a nada¢nim fondim
prinasi novy obcansky zakonik
platny od 1. 1. 2014. Dale vam kurz
nabidne srovnani ,staré” a ,nové"
pravni upravy a vysvétleni, jaké
zmény bude nutno provést v zakla-
dacich dokumentech nadaci a NF.

ice informa

Uéetni zdvérka NNO,
danové priznani

25.3.2013

Na kurzu se dozvite, co je to ucet-
ni uzavérka a zavérka a budete
uvedeni do metodiky povinného
rozdéleni vynost a ndkladt. Ze
vzorovych prikladi sestavite ucet-
ni zavérku a vyplnite danové pri-

znani.

—
Vybrané kapitoly
ze zakoniku pradce pro
praktické vyuziti
3.4.2013

Kurz vdm pomtiZe zorientovat se
v Zakoniku prace a v jeho nej-
¢astéji vyuzivanych kapitolach,
o které se lze oprit pii reSeni

STANTE SE SPOLUTVURCI NASICH KURZU!

béznych situaci mezi zaméstnan-
cem a zaméstnavatelem.

Vice informact

Dané pro neziskové
organizace (kurz
KMPG - zdarma)

9.4.2013

Na kurzu se seznamite s potenci-
alnimi dahovymi povinnostmi ne-
ziskové organizace. Uéast na semi-
nari nevyzaduje hluboké znalosti
danové problematiky. Zakladni
znalost dani ¢i ucetnictvi bude
samozi'ejmé vyhodou, ale pro po-
chopeni problematiky neni nutna.

Vice informast
RiZENi A VEDENI

Priprava projektd
a psani zadosti o grant,
vCetné SF EU

13.-14. 3.2013

Ziskate zakladni informace a do-
vednosti pro pripravu a planovani
verejné prospésnych, zejména ne-
investi¢nich projektd financova-
nych z grantti a dotaci.

—

Motivace a vgkonnost
pracovniku

17. 4.2013

Kurz vam pomfiize 1épe motivovat
pracovniky a prezkoumavat jejich
individualni vykonnost s ohledem
na jednotlivé aspekty jejich prace.
Ziskat nové zkuSenosti se stano-
venim kritérii hodnoceni vykon-
nosti pracovnikfl a s kontrolou
jejich prace.

———

Jak uspésné zvladnout
roli manazZera v NNO

27.3.2013

Tento kurz vas podpofi ve vasi ro-
li manaZera v NNO a pomlZe vam

situace. Umozni vam zamyslet se
nad etickou strankou prace mana-
Zera s novym pohledem na ,lenost".

——

Jak zalozit socidlni
firmu bez probléma

27.3.2013

Kurz vam pomtiZe ujasnit si vy-
znam a potencialni pozici socialni-
ho podnikani v procesech vasi or-
ganizace. Seznamite se s priklady
socidlnich firem v zahraniéi i v CR.
Naudite se vytvorit a vyuzivat
rozhodovaci matici pro posuzovani
namétli na socialni podnikani.
Ujasnite si vyznam tvorby podni-
katelského planu a seznamite se
s jeho klicovymi kapitolami.

Vice informact

Jak vytvorit fungujici
spravni radu v nezis-
kovce

9.4.2013

Diky tomuto kurzu lépe porozumi-
te vyznamu a roli spravni rady
v organizaci, kompetencim redite-
le ve vztahu ke spravni radé
a ujasnite si kompetence ¢lenti
spravni rady. Budete moci lépe
vyuzivat potencialu, ktery spravni
rada jako celek ma a zlepsit komu-
nikaci se spravni radou.

—
SOCIALNi OBLAST

Uvod do individudlniho
planovani v pecovatel-
skych sluzbach (akredi-
tace MPSV)

5.4.2013

Kurz zaméfeny na pochopeni vy-
znamu planovani a zptsobu pla-
novani u raznych cilovych skupin,
zjistovani osobnich cil uzivateld,
vedeni rozhovoru a provazani teo-
rie s praxi. Naucite se sestavovat
smysluplné individualni plany
a nebat se inspekeci.

——

Mate navrh, v jaké oblasti byste se chtéli vzdélavat? Co se potrebujete

dozvédét nejvice? Navrhy zasilejte posStou na adresu Neziskovky.cz, o.p.s.,
Malé nameésti 12, 110 OO0 Praha 1 (dopis oznacte heslem KURZY) nebo e-mailem
na adresu: zpravodaj@neziskovky.c\z}

www.neziskovky.cz
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Predstaveni ¢lena AVPO

Dobrovolnost — hodnota k nezaplaceni

Jsou véci, které se nedaji koupit. Napriklad dobrovolnost. Jeji podpore a roz-
vijeni se v Ceské republice vénuje obéanské sdruzeni Hestia, pojmenované
podle antické bohyné rodinného krbu a dobrych mezilidskgch vztahi. Na je-
ho poc¢atku v roce 1993 byla nadace pro rodinu zaloZena pri prazské rodinné
poradné. V roce 1998 se nadace zménila na obcanské sdruzeni a vznikl or-
ganizacni ¢lanek ,HESTIA — Narodni dobrovolnické centrum®.

programy Hes-
tie se zaméruji zejména na
déti, kterym se néjakym zptisobem
v zivoté nedari, at jiz ze socidlnich
¢i zdravotnich divodh. Nejstarsim
programem je Pét P, jenZ je za-
loZzeny na piatelském vztahu
dobrovolnika a chlapce ¢i divky.
Dalsimi jsou program KOMPAS,
v némz se dobrovolnik vénuje
nékolika détem a program 3G -
tri generace, propojujici starsi dob-
rovolniky s détmi a jejich rodina-
mi. Ve vSech programech je pama-
tovano i na dobrovolniky, kterym
se dostdva komplexni péce (nabor,
vycvik, supervize a evaluace).

Jsme placeni za to, Ze
ostatni délaji zadarmo

Sdruzeni Hestia iniciovalo v Ceské
republice celou fadu dobrovol-
nickych projekt zamérenych na
déti, mladez, pacienty, seniory
i nezaméstnané. Podalo pomocnou
ruku pri zakladani nejraznéjsich
dobrovolnickych center, vytvotilo
radu metodik, vyjednalo pojisténi
dobrovolnikii a i v soucasnosti na-
bizi vzdélavaci a supervizni akce
pro koordinatory dobrovolnikd.

g
£
T

Mezi dal$i akce patii konference
vénované darcovstvi a dobro-
volnictvi, at jiZz na narodni ¢i mezi-
narodni urovni ¢i Dekada dob-
rovolnickych iniciativ v letech
2001-2011. Sdruzeni Hestia je ak-
tivnim ¢lenem CEV — European
Volunteer Centre a podilelo se ta-
ké na pripravé zakona o dobro-
volnické sluzbé. Hestia spolupra-
cuje také s nékolika komerénimi
firmami na filantropickych progra-
mech, jejichZ soudasti je firemni
dobrovolnictvi.

Kdyz dobro jiskti

Dobrovolnickym centrem Hestie
projdou ro¢né stovky dobrovolni-
ki do desitek neziskovych or-
ganizaci. Od roku 2001 predava
primator Hl. m. Prahy vybranym
dobrovolnikim ocenéni ,Kresadlo
— cenu pro obycejné lidi, kteri dé-
laji neoby¢ejné véci”

V poslednich letech Hestia roz-
§irila svlj zabér o ¢innosti zamé-
fené na socialni a zdravotni sluz-
by. V roce 2005 vznikl druhy or-
ganizaéni ¢lanek, HESTIA - Meto-
dické a vzdélavaci centrum, ktery
se podili na projektech vzdélavani

ASOCIACE VEREJINE
A O o .
PROSPESNYCH ORGANIZACI

a supervize v pomahajicich profe-
sich.

Lonsky rok byl Evropskym ro-
kem dobrovolniki a u jeho prilezi-
tosti Hestia uskutec¢nila projekt
podpoteny z EU nazvany Dobrovol-
nictvi pro vsechny, ktery mimo jiné
prinesl vznik ¢tyr filmovych doku-
mentl o dobrovolnictvi a dalsi kni-
hu P. Fri¢e a M. Vavry nazvanou
. TTi tvare komunitniho dobrovol-
nictvi”. TV spot
shlédlo nékolik tisic divakt na €T 1
a v multikinech v celé CR.

Rok ob¢ani a hudebni
bonus

Pro letosni rok pripravuje sdruzeni
Hestia celou radu aktivit souvise-

HESTIA

jicich s tématem vyhlaSenym Ra-
dou EU: ,Evropsky rok obcant
2013, mezi nimi zejména komu-
nitni projekt Dobrovolnictvi a verejnd
sluzba v obci - jak na to, realizovany
spolu s Narodni siti zdravych mést
a dal$imi zahrani¢nimi partnery.

Jako bonus k pravidelné pora-
danym akcim se chysta benefi¢ni
koncert na podporu mentoringo-
vych programt sdruzeni Hestia,
ktery probéhne 19. 4. 2013 v kul-
turnim prostoru La Fabrika. Po-
drobnosti o vSech aktivitach sdru-
Zeni Hestia se doctete na webovych
strankach

BENEFICNI KONCERT

HESTIA @S.

19. 4. 2013 od 19.30 hodin

La Fabrika, Praha 7 — Holesovice, Komunardu 30

x‘,&) DIVOKE

Rezervace a predprodej vstupenek v pokladné La Fabrika. Cena vstupenky je 250 K&

/ HUSY Vytézek z koncertu bude zdvojnascben Nadaci divoké husy.
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Predstaveni ¢lena AVPO

Lata o. s. — péstujeme vzdjemnost

Kazdému osud zamicha karty jinak. Détem a mladym lidem, na které nevybyla
pravé esa, pomdhad SdruZeni Lata, jehoZ prdce stoji na unikdatni myslence
vrstevnické podpory od mladych dobrovolnika. Klienti Laty nejsou na prvni
pohled viditelné ,postiZeni,” o to vice jim v Zivoté hrozi selhani a vylouceni
ze spolecnosti. Jedna se predevsim o déti z netiplnych a socidlné slabych
ustavni vychovu, déti vyloucené z vrstevnického

Vver

rodin, mladez opoustéjici

kolektivu ¢i osoby, které travi sviij volny ¢as rizikoveé. Lata jim pomdha
s navratem do bézného Zivota, posiluje jejich socidlni kompetence a pomaha
jim resit problémy, na které jsou jinak sami.

Ve dvou se to lépe tdhne

Sdruzeni Lata zalozil pied deva-
tenacti lety psycholog Oldfich Ma-
tousek, ktery se inspiroval ame-
rickym programem Big Brother, Big
Sister (Starsi bratr, starsi sestra).
Program vychazi z myslenky, Ze
kazdy mlady clovék potirebuje
nékoho blizkého, s kym by mohl
své dospivani a problémy s nim
spojené sdilet. Pokud tento blizky
v prirozeném prostiedi chybi, mla-
di lidé maji vétsi sklon k riznym
formam socialné neprtijatelného
chovani.

Klicovym prvkem programu Ve
dvou se to lépe tdhne jsou mladi
dobrovolnici ve véku 18-30 let.
Roc¢né se jich do projektu zapoji
okolo stovky. VSichni jsou fadné
proskoleni a po celou dobu meto-
dicky vedeni. Dobrovolnici ve
sdruzeni Lata podporuji mladé kli-
enty v navratu do bézného zivota,

rozvoji jejich socialnich kompeten-
ci, smysluplném vyuziti volného
¢asu, motivaci ke wvzdélavani
a uplatnéni na trhu prace. Kontakt
s dobrovolnikem piinasi socidlné
ohrozenym détem a mladym lidem
moznost zazit bezpe¢ny a pod-
purny vztah prostiednictvim pra-
videlného setkavani, jehoz vyho-
da spoc¢iva i v tom, Ze vrstevnika
prijmou daleko 1épe nez dospélou
autoritu.

Spolu a smysluplné

Dvojice klient — dobrovolnik se
schazi jednou tydné a travi spolu
volny cas ¢innostmi, které maji
pro-socialni charakter a mohou
klienta vhodnym zptisobem roz-
vijet. Nej¢astéji se jednd o riizné
kulturni a sportovni aktivity, vy-
lety, navstévy nizkoprahovych za-
Tizeni, ale i poradenstvi ohledné

vztahi, Skoly ¢i zaméstnani. Klient
musi v programu stravit nejméné
6 mésich, vétsina zapojenych vsak
zlstava rok az dva. Tato sluzba, jiz
Lata klienttim ve véku 13-26 let
nabizi, je v Praze ojedinéld, mozna
i proto poptavka po ni stoupa —
ro¢né se do programu zapoji okolo
stovky déti
a mladych
lidi.
Setkava-
ni s vrstev-
niky dopl-
nuje odbor-
né vedeni
socidlnich
pracovnic.
Ty se s kli-
enty i s do-
brovolniky
pravidelné
schazeji,
spole¢né

LAy

sestavuji individualni plan a poslé-
ze hodnoti naplhovani stanovenych
cili. Mimoto Lata poskytuje pora-
denstvi i rodi¢tim klientt, kteri
v reSeni klientovy situace hraji
dtilezitou roli.

Klicem je rodina

Prace s rodinou ma pro uspésné
reseni situace klientl zasadni vy-
znam. V lofiském roce proto zacalo
sdruzeni Lata pilotné spolupra-
covat s nékterymi prazskymi or-
gany socidlné-opravni ochrany dé-
ti (OSPOD) a nasledné i s jimi vyti-
povanymi socidlné ohroZenymi
rodinami. ,Projekt je zatim tispé$ny
a my vérime, Ze se letos podafi na-
jit dostatek prostfedkdt na to,
abychom mohli nase kapacity
roz§ifit,” 1ika k projektu nova redi-
telka Laty Markéta Jezkova.

Kava, co prospiva srdci

Dal$im projektem sdruzeni je Lata
Caffé — ,kdva s lep$i chuti” Kévu,
ktera vas nejen povzbudi, ale jesté
vam prinese dobry pocit, si mtize-
te dat v prazskych kavarnach BIO
OKO, Vypalené kotatko, Café
Charmé a Friends Coffee House.
Jeji koupi prispéjete na ¢innost
sdruzeni, konkrétné na pomoc
ohrozenym détem a mladezi.
A jestli nepijete kavu, potéste ucho
hudbou. Benefi¢ni Koncert DOBRO
4 YOU probéhne 4. dubna v praz-
ském Rock Café a vystoupi na ném
mimo jiné skupina Goodfellas.
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Kridla pro déti vylétajici z hnizd détskgych domovi

Start do samostatného Zivota po opusténi détského domova je pro mladeé lidi
nesmirneé slozité obdobi a je tfeba pripravit je na néj jiz vdobé pobytu ditéte
v domové. Tito mladi lidé za sebou rozhodné nemaji bezstarostné détstvi

a ¢eka je velice nejista budoucnost. Pfi odchodu z détského domova jsou sice
formadlneé dospéli, ale fakticky jsou to porad déti. Nemaji zddné zdzemi, neznaji
priklad fungujici rodiny, nemaji kam jit, jsou odkazani sami na sebe. Na cestu
dostanou ze zdkona ¢astku v maximadlni vysi 15 tisic korun. Dovedete si
predstavit své déti v jejich situaci?

dejme
“détem
sanct

o

Vikend s détmi zafazenymi do Stipendijniho programu

O béanské sdruzeni DEJME DE-
TEM SANCI poskytuje kom-
plexni pomoc détem vyrustajicim
v détskych domovech a to zejmé-
na v poslednich letech jejich poby-
tu v domové a po jeho opusténi.
Nas$im cilem je usnadnit jim
uspésné zaclenéni do spoleénosti.
Umozhujeme jednotlivcim ¢i rodi-
nam podporit konkrétni dité, zijici
v détském domové na tizemi CR,
a to takovou formou, ktera je pro
né prijatelnd jak po strance lidské,
tak po strance finan¢ni. Jedna se

Michaela Chovancova

ichaela Chovancova, za-

kladatelka, predsedkyné
spravni rady a reditelka DEJME
DETEM SANCI o. s. si zalozenim
organizace pomdhajici détem
splnila sviij dlouholety sen. Od
détstvi méla moznost setkavat se
s hendikepovanymi détmi, s ni-
miz pracovala jak jeji maminka,
tak prarodice. Sama je matkou ti{
déti.

o obdobu tzv. ,adopce na dalku”
s tim rozdilem, Ze pomoc nesméfu-
je k détem z rozvojovych zemi, ale
zaméfuje se na podporu déti, vy-
ristajicich v détskych domovech
na tizemi celé Ceské republiky.
Realizujeme ¢tyti projekty, kte-
ré jsme pripravovali ve spolupraci
s odborniky, zastupci détskych
domovt i mladymi lidmi, ktefi po-
byt v détském domové zazili na
vlastni ktizi. Jednotlivé projekty
na sebe navazuji a vzajemné se do-
plhuji. Jednotlivé déti mohou byt

Pomdhdame teprve 2 roky a za tu dobu se nam podafrilo:

= Splnit 187 opodstatnénych
prani déul za 781 020,- Ké&.

= V 1. ro¢niku internetového
,Stromu splnénych pfani” ob-
darovat 557 déti vanocnimi
darky v hodnoté 522 938,- Ké&.

= Nasporit pro 51 déti ¢astku
270 520,- Ké.

soucasné zarazeny do vice projektii.
V ramci projektu Stipendijni
program poskytujeme détem pod-
poru pii studiu. Projekt Startovaci
balicek umozhuje mladym lidem po
opusténi détského domova opatrit
si zakladni vybaveni domacnosti.
S nalezenim kontaktni osoby mi-
mo détsky domov pomdha détem
projekt Hostitelska péce. Finan¢ni
podporu po opusténi détského
domova nabizi projekt Podporuj mé...
Splnéni opodstatnéného piani di-
téte spojeného se studiem, smyslu-
plnym travenim volného ¢asu, ne-
bo zdravotnim hendikepem, ktery
nehradi zdravotni pojistovna, pri-
nasi détem projekt Prdi(a) bych si..,
v budoucnu bude zahrnovat i po-
moc pti hledani zaméstndni a uby-
tovani po opusténi domova.

Vice se dozvite na webovych stran-
kach www.dejmedetemsanci.cz

Dobroé¢innd akce ,Peéeni pro déti”

0Od samého pocatku existence DEJ-
ME DETEM SANCI o. s. pravidelné
vyuzivame pestré a kvalitni na-
bidky vzdélavacich kurzt, jez
poradaji Neziskovky.cz. Jelikoz

= Podporit 19 déti pri studiu
¢astkou 544 409,- K¢&.

= Rozdat 12 Startovacich ba-
lickd za 129 176,- K¢, dalsich
7 bali¢kt za 110 166,- K& je
pripraveno k predani.

zaujme a to takovou formou,

ktera je pro né prijatelna.

DEJME DETEM SANCI ¢
nabizime komplexni Pomac détem y

lidem z détskyich domov na jelia
do samostatného Fivota &

www.dejmedetemsan-
-

Vidy se jedng o DIL;I;;‘ £
konkrétniho ditates L

Pnstupné oslovyjey

domovy 7 celg ¢p

Jednou z patronek organizace je
herecka Lucie BeneSova, kterd
jiz 6 let vychovava v péstounské
péci dceru Saru

jsme na poli neziskového sektoru
novacky, postupovali jsme syste-
maticky pfes funkéni propagaéni
materialy, fundraising, PR & mar-
keting, projektové rizeni, komuni-
kaéni dovednosti, atd. VSechny na-
mi navstivené kurzy vedli skutecné
kvalitni lektori, ktefi nam velice
pomohli zorientovat se v ne-
ziskovém svété. Navic jsme ke
vSem témattm vzdy dostali i dob-
T'e zpracované podklady. Velkou
vyhodou pro neziskové organiza-
ce je nabidka kurzt za dotované
ceny a pro ¢leny AVPO jesté s 20%
slevou. Tim se kvalitni kurzy
stavaji dostupnymi opravdu kaz-
dému. V leto$nim roce se chysta-
me vyuzit i sluzeb v oblasti indivi-
dudlniho poradenstvi, které Ne-
ziskovky.cz nabizeji.

Michaela Chovancova, feditelka o. s.

www.neziskovky.cz

Svét neziskovek 3/2013 n
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Lidé v pohybu a supervize managementu

Kazda organizace prochazi etapami vjvoje a ¢asto se stavd, ze se néjakgm
zpusobem rozpadad kdysi dobra spoluprace mezi kolegy, ¢i komunikace mezi
feditelem a spravni radou. Lidé jsou zkrdtka v pohybu, coZ prindsi zmény,
které mohou prerust pres hlavu i letitym matadoriim v neziskovém sektoru.
Samoziejmé! Lidé prindseji rozruch, coz zptiisobuje nejriznéjsi vijzvy na poli
Fizeni. A nejen v neziskovych organizacich. V nasem prostredi vSak nékdy
maji vliv prilisné obavy $éfti o klima a motivaci svych kolegi a kolegysi.

V takovou chvili je tfeba se za-
stavit a podivat se na véc
z odstupu, novym pohledem, ide-
alné za pomoci konzultanta, ktery
neni v situaci osobné zaintereso-
van. Odbornik vam pomtize ujasnit
si, kde se v dané situaci nachazite,
nabidne mozné alternativni mode-
ly a priklady z praxe, pomiize vam
ozrejmit si funkéni pravidla, ktera
jste si v organizaci nastavili. Dalsi
moznosti je zpracovani reSerSe
a porovnani s priklady z praxe ji-
nych organizaci. K reSeni nastalé
situace mliZze vyrazné pomoci su-
pervizni setkdni s reditelem, ma-
nazerem, piipadné také s tymem.
To vam umozni hloubéji se podivat
na aspekty interpersondlni komu-
nikace a lépe porozumét situacim,
se kterymi se ve svém tymu se-
tkavate.

Kazdy ze zicastnénych ma na
situaci vlastni pohled. Také vni-
mani roli pri fizeni lidi je velmi
osobni a hlavné osobité. Coby kon-
zultant kladu diiraz na sebedtivé-
ru manazera ¢i manazerky a jejich

jistotu pti fizeni. Kazdy vedouci
musi za svym rizenim stat vlastni
osobnosti. Nejistota sem prosté ne-
patfi. K tomu, aby si byl reditel
skuteéné jisty, musi dobte poro-
zumét sledovanym jeviim. A tento
proces mé nikdy nepi'estane plnit
uzasem. Na ukazku uvadim zku-
$enost dvou organizaci.

Dva kohouti na jednom
smetisti

Organizace realizovala nékolik
programii, jejichz jednotlivi ma-
nazefi méli zna¢nou autonomii.
Reditel se staral, jak byva obvyklé,
hlavné o zaji$téni provoznich pro-
stfedkl a reprezentaci. Prvni prob-
lémy se objevily zhruba 1,5 roku po
prijeti nové manaZerky, v dobé,
kdy bylo nutné, aby dva programy
zacaly blize spolupracovat na
jednom projektu. Pri intenziv-
néjsim setkavani nad spole¢nou
praci se ukazalo, Ze kultura rizeni
a vedeni doty¢nych osob je vyraz-
né odlisna. Navic manazer, ktery

v organizaci pracoval déle, zacal
praci nové kolegyné ¢im dal vice
kritizovat, a to zejména pri osob-
nich jednanich s reditelem.

Situace prerustala do stdle cas-
t&jsich roztrzek dotyénych mana-
zerl na poradach vedeni, zacaly se
mnozit stiznosti obou tymt na pra-
ci toho druhého. Ani série supeviz-
nich setkani tymu vedeni nepfti-
nesla prili$né zlepSeni. Bylo nabi-
ledni, Ze se jedna o dvé silné osob-
nosti s odliSnym pristupem k pra-
ci. Jelikoz spoluprace byla nutna
a situace zacinala byt netinosna,
vyzadal si reditel konzultaci a po-
sléze také individudlni supervizi.
Poté, co popsal spolupraci s obéma
kolegy a doplnil néktera fakta, na-
bidl jsem mu nékolik ¥e$eni. Re-
ditel posoudil praci obou kolegh na
osobnich pohovorech a stanovil
termin, do kdy maji udélat dohody
ohledné své spoluprace. Pokud by
se tak nestalo, postupoval by podle
platnych pracovné-pravnich smluv.
V tvahu prichdzela moznost zbavit
oba kolegy vedeni a preradit je na
jinou praci ¢i ukondit spolupraci
s jednim z nich. Ndsledné podal je-
den z doty¢nych manazert vypo-
véd a situace se vyftesila. Bylo
zjevné, ze v daném pripadé byl
nutny pevny postoj reditele a vy-
jadreni jasného stanoviska. Bez
toho by se pracovni tymy dale roz-
kladaly.

Mgr. Jiri Kucera

M gr. Jiti Kucera plisobi ve
funkci feditele obecné
prospésné spole¢nosti Neziskovky.cz.
Od roku 2003 vedl nékolik pro-
jektt. V letech 2008-2011 ridil
organizaci POHODA. Pri praci
v socidlnich sluzbach dokoncil
daseinsanalyticky vycvik v ko-
munitni a skupinové psychote-
rapii. Jako lektor a konzultant se
specializuje na socialni sluzby,
konkrétné oblast lidskych prav,
opatrovnictvi a oznamovaci po-
vinnosti. Na poli fizeni nezisko-

Majak zakladatelt

V druhém pripadé se zakladatelé
(podobné jako spole¢nici firmy)
dlouhodobé nedokazali dohodnout
na spoleéném frizeni. Nerespek-
tovali vzajemné pokyny, neplnili
dohody a terminy. Vsichni plsobi-
li ve dvojich rolich - byli vykon-
nymi silami a zaroven partnery
v radé organizace. Ve svych napa-
dech a krocich plisobili jako ne-
Tizené strely. Po nékolika konzul-
tacich dosli k zavéru, Ze musi od-
délit své vykonné role a plisobeni
v radé organizace. Néktefi se roz-
hodli pokracdovat jako vykonni
pracovnici se ztratou moznosti
strategicky vést organizaci a roz-
hodovat, jini opustili vykonné po-
zice a zamérili se na strategické
smérovani organizace spolu s fi-
nanéni podporou. Oddélenti roli or-
ganizaci vyrazné pomohlo. Rada
nastavila principy pro vykonné
rizeni a smérovani, vykonni pra-
covnici se zacali zodpovidat radé.
Dulezité bylo svobodné rozhodnuti
a vybér vlastni role. Nékdy méné
znamena vice!

Odvaha za to stoji

Kazda organizace Zije svj vlastni
pribéh, ktery spoluvytvareji lidé
s ni spojeni. Setkavaji se zde za-
kladatelé, vizionari, manazeri,
podrizeni a nadrizeni, muzi i Zeny
a vznika jedine¢na sit vztahti. Za-
lezi na vedeni, zda v takové siti
uvizne ¢i z ni dokaze vytvorit
funkéni ,network”. K tomu je po-
tfeba nejen manazerska jistota
a zkuSenost, ale také odvaha na-
hlédnout, co se v organizaci déje
a nastalé situace resit s ohledem na
poslani a smérovani organizace.
Vyraznou podporou a pomoci zde
mohou byt pravé konzultace a na-
sledna supervize.

vych organizaci se coby konzul-
tant zaméruje na strategické pla-
novani a praci s lidskymi zdroji
v neziskovém sektoru. Mimoto se
vénuje individualni i skupinové
supervizni praci.

www.neziskovky.cz
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Evropska unie

Evropsky rok obcani 2013 — co nam prinese?

Rok 2013 byl Evropskou unii vyhlasen Evropskgm rokem obc¢ani. Oficidlné
byl zahdjen diskuzi s obcany 10. ledna 2013 v irském Dublinu. Diskuze o bu-
doucnosti Evropy budou probihat i v ostatnich zemich Evropské unie. Prazskeé
setkani s vysokym predstavitelem Evropské komise a ostatnich evropskych
i ndrodnich instituci s politiky na regiondlni trovni, jenz bude urcené ob¢antm,
zastupctim ceského obcanského sektoru, studentiim, akademiktm i zastup-
cum jinych zdjmovych skupin, se bude konat 13. kvétna 2013. Tento ob¢ansky
dialog by mél probéhnout v Centru soucasného uméni DOX.

C flem Evropského roku ob&anti
je upozornit obéany EU na moz-
nost uplathovat evropska prava (zej-
ména pravo volné se pohybovat
a pobyvat na Gzemi celé EU), a také
posilit informovanost ob¢ant o tom,
jak se mohou svych prav domahat.
Za tim ucelem se v priibéhu roku
2013 po celé Evropé uskutecni cela
fada akci a konferenci na téma
evropskych prav. Cilem bude podni-
tit diskusi mezi vS§emi trovnémi
statni spravy, obcanskou spole¢nos-
tia podniky.

Proc prave leto$ni rok?

Rok 2013 nebyl zvolen Evropskym
rokem obcdantt ndhodné. V roce
2010 k tomu Evropsky parlament
vyzval Evropskou komisi na zakla-
dé Zpravy o obcanstvi vydané
téhoz roku. Ta poukdazala na sku-
teénost, Ze obéané EU plné nevyu-
zivaji svych prav, protoze sijich
casto nejsou védomi. V roce 2013
navic uplyne 20 let od zavedeni
oblanstvi EU Maastrichtskou

smlouvou a v nasledujicim roce se

konaji volby do Evropského parla-
mentu. Evropsky rok obc¢ant 2013
je tedy iniciativou, kterd na tuto
udalost upozorni a bude motivovat
obcany k volebni ucasti.

V Ceské republice byl koordina-
ci Evropského roku obéanti pové-
ten Utad vlady CR. Spole¢né se Za-
stoupenim Evropské komise v CR
a zastupci Aliance Evropského
roku obé&anstvi budou v Ceské
republice organizovany rozli¢né
akce, které podpori informovanost
verejnosti o pravech ob¢ant EU.

Vice informaci o Evropském
roku obcanti najdete na oficialnich
strankdch, na webu Zastoupeni Ev-
ropské komise v CR a na strankach
Euroskop.cz.

Aliance Evropského
roku obcanstvi 2013

Aliance Evropského roku obc¢an-
stvi 2013 (EVCA 2013) je sdruzenim
organizaci ob¢anské spolec¢nosti na
urovni EU, které plisobi jako stra-
tegicky partner Evropské komise.
Jejim je cilem vyzdvihnout téma

evropského obcanstvi v politickém

programu Evropské unie. Aliance

ma za cil podporovat aktivity, kte-

ré povedou k podporte aktivniho

obcanstvi. Pod pojmem aktivni ob-

¢anstvi si Aliance dle vydaného

Manifestu pfedstavuje demokra-

tické obéanstvi, které:

= je zaloZeno na pravnim statusu
ob¢ana a zahrnuje veskeré
aspekty zivota v demokratické
spolecnosti (napt. vzdélani, kul-
tura, udrzitelny rozvoj, nedis-
kriminace, zadlehovani etnic-
kych mensin, zapojovani lidi
s postizenim do spolecnosti,
rovnost pohlavi v rozhodovacim
procesu, atd.);

= zaruduje, Ze se ob¢ané mohou
vyjadrovat k utvareni politiky
EU a v rozhodovacich procesech
volit své zastupce do Evropské-
ho parlamentu;

= implikuje, Ze se evropské in-
stituce tési dvére verejnosti.
Demokratické obéanstvi maze
zajistit aktivni zapojeni obéanti
a organizovanych obc¢anskych
spole¢nosti do rozhodovacich
procesti na vS§ech irovnich, od
lokalni pres narodni az po ev-
ropskou;

= musi nezbytné probihat i na
urovni ¢lenskych statd, aby byly
struktury pro zapojeni ob¢ant
pristupné a tvorily soucast zku-
Senosti kazdého obcana;

= zarucuje vSem obéantim, véetné
nejvice znevyhodnénych sku-
pin, aby se mohli ucastnit zivo-
ta své komunity, a zarucuje
utvareni verejnych politik.

Aliance Evropského
roku obcanstvi 2013
v Ceské republice

Vznik Ceské Aliance iniciovaly
Asociace verejné prospésnych or-
ganizaci - dale AVPO (¢len ENNA,
ktery se na EYCA 2013 podili na
mezinarodni urovni), obéanské
sdruzeni Hestia (¢len AVPO, ¢len
Volonteurope a CEV, které jsou
soudasti mezinarodni EYCA 2013),

Agora CE, Asociace nestatnich ne-
ziskovych organizaci (ANNO CR)
a Dobrovolnické centrum Usti nad
Labem. Aliance je nadale oteviena
dal$im organizacim ob¢anské spo-
le¢nosti, které o zapojeni vyjadri
zajem. Na zakladé jednani se za-
stupci European Civic Forum (ECF)
je koordinaci pracovni skupiny
tvorenou zastupci obéanskych (ne-
ziskovych) organizaci povérena
AVPO.

Ceska Aliance si vytyc¢i-
la narok 2013 nasledu-
jici cile:

= mapovat aktivity organizaci ob-
¢anské spoleénosti vedouci
k aktivizaci obéanti CR;

= mnavrhnout opatfeni vedouci
k usnadnéni vyssi participace
obéanti CR;

= aktivné se zamérit na oblast
dobrovolnictvi a participace ob-
¢antl.

Organizace a jednotlivci,

kteri se do Evropského

roku ob¢anu aktivné

zapoji, ziskaji prilezitost:

= seznamit se v ramci poradanych
akci s pravy a prileZitostmi,
které z obéanstvi v EU vyply-
vaji. Informace o jednotlivych
akcich porddanych v ramci roku
jsou dostupné na oficidlnim
webu Evropského roku obéant
a na strankach Euroskop.cz;

= zucastnit se 13. kvétna 2013
Rozpravy o budoucnosti Evropy.
Tam budou moci diskutovat
s predstaviteli Evropské komi-
se a dalsich evropskych institu-
cf a také se zastupci Utadu vla-
dy €R. Tématem diskuz{ bude
napiiklad budouci orientace
Evropské unie;

= zrealizovat vlastni akci (napf.
konferenci, setkani, verejné sly-
Seni, kampan, soutéz ¢&i vysta-
vu), o které mohou dat realiza-
tofi védét Siroké verejnosti na-
priklad i pres oficidlni web Ev-
ropského roku obcanti a stranky
Euroskop.cz;

= na poradani akce v ramci Ev-
ropského roku obéant zazadat
o finanéni podporu z riiznych
programt a iniciativ EU (blizs{
informace zde);

= vyuzit zdarma prostory Evrop-
ského domu (www.evropsky-
dum.cz), regiondlnich informac-
nich stredisek Europe Direct,
nebo Eurocenter ve kterych
mohou danou akci zrealizovat.

pripravila Alena Sladka

www.neziskovky.cz
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Evropsky rok obcanti 2013

Predbézny harmonogram akci Sekce pro evropské zdlezitosti
ve spolupradci se Zastoupenim Evropské komise

8.1 Evropsky rok obéanti 2013, verejna debata, Praha

14.1 Vystava vytvarnych praci Evropa bez bariér,
Evropsky dm Praha, probihd do 29. 3.

16.1 Co nam prinese Evropsky rok obéanti 20132,
seminaf, Praha

29.1. Grundtvig, vzdélavani dospélych — nové vyzvy

a prilezitosti v roce 2013

8.2. Evropské hry, prednaska a soutéz, Ostrava

14.2 Nebud ovcan, seminaf na podporu aktivniho obcanstvi,
Usti nad Labem

21. 2. Kdy?z chci pracovat v institucich EU, seminafr, Praha

27.2. Priivodce zdravotnim a socidlnim pojisténim v EU,
seminar, Pardubice

27.2. Nebojte se stari — zZijte aktivné a bezpec¢né,

seminar, Jihlava

Brezen

5.3. Studuj, pracuj, cestuj v EU: volny pohyb bez prekazek,
seminar, Ceské Budéjovice
8.3. Priivodce zdravotnim a socidlnim pojisténim v EU,

seminar, Plzen

21.3. ~Evropska obc¢anska iniciativa — I vy mtiZete uréovat
smér Evropské politiky!," seminat, Praha
27.3. Studuj, pracuj, cestuj v EU: volny pohyb bez prekazek,

seminar, Hradec Kralové
,Ob&anstvi Unie o¢ima ob¢anti CR," ndrodni priizkum za-
méreny na vnimani obéanstvi Unie, cela CR

9. 4. Studuj, pracuj, cestuj v EU: volny pohyb bez prekazek,
seminar, Opava

11.-18. 4. ,Dny evropského filmu, festival, Praha

17. 4. Studuj, pracuj, cestuj v EU: volny pohyb bez prekazek,
seminar, Liberec

22. 4. Studuj, pracuj, cestuj v EU: volny pohyb bez prekazek,
seminaf, Karlovy Vary

pol. dubna Studenti ¢tou a pisi noviny, vzdélavaci projeke,

az pol. ve kterém se studenti uci jak pracovat s novinami

kvétna a mohu vyjadrit své nazory v ¢lancich soutéz o hodnotné
ceny (cela CR)

duben Stan se na den tviircem evropské politiky, simulace,
Hradec Krédlové

duben Studuj, pracuj, cestuj v EU: volny pohyb bez prekazek,
seminar’, Brno

druhdpol. Studuj, pracuj, cestuj v EU: volny pohyb bez pfekazek,

dubna seminar, Olomouc

9.5. Stan se na den tviircem evropské politiky,
simulace, Usti nad Labem

9.5. Stan se na den tviircem evropské politiky,
simulace, Opava

13.5. ~Rozprava o budoucnosti Evropy,’ vefejni debata za pfi-

tomnosti ¢lena Evropské komise Stefana Fiileho, Praha

Pozn.: Terminy, zvlasté ve druhém pololeti, jsou pfedbézné a budou upiesnény.

kvéten konference spojena s prezentaci narodni Zpravy
o obéanstvi EU, Praha

kvéten Stan se na den tviircem evropské politiky,
simulace, Plzen

30.5 Na co si dat pozor pred odletem na dovolenou,
seminar, Praha

Zari
zari Védomostni facebookova soutéz o hodnotné ceny zamé-

fena na volny pohyb a dalsi prava spojena s evropskym
obéanstvim (celd CR)

Tijen ,Prava a povinnosti spojené s obéanstvim Unie,” odborna
konference na PF UK, Praha

fijen Studuj, pracuj, cestuj v EU: volny pohyb bez prekazek,
konference ve spolupréci s CES VSE, Praha

Tijen Studuj, pracuj, cestuj v EU: volny pohyb bez prekazek,
seminar, Plzen

fijen Stah se na den tviircem evropské politiky, simulace, Brno

Tijen Studuj, pracuj, cestuj v EU: volny pohyb bez prekazek,

semina¥, Usti nad Labem
Studuj, pracuj, cestuj v EU: volny pohyb bez prekazek,
seminar, Jihlava

listopad Studuj, pracuj, cestuj v EU: volny pohyb bez prekazek,
seminaf’, Pardubice

listopad Stan se na den tviircem evropské politiky,
simulace, Praha

listopad Studuj, pracuj, cestuj v EU: volny pohyb bez prekazek,

seminar, Zlin

Prosinec

prosinec Stan se na den tviircem evropské politiky,
simulace (celostatni kolo), Praha
prosinec Zavéreéna konference spojena s predanim Stafetového

koliku Evropského roku, Praha

(\)Qs\ta}a SFeamew Riskuze

Aktudlni stav ke 20. inoru 2013.
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Letosni rok byl vyhlasen Evropskym rokem ob¢ani — chystate se
zapojit? Pokud ano, jak?

Pavel Pribyl

narodni koordinator CEE Bankwatch

Network

Ano, zapojujeme se hned

v nékolika smérech. Zejmé-
na se jedna o téma vstupu obc¢ant
do pripravy tzv. operacnich pro-
gramtl, podle nichz se budou ¢erpat
penize z fondd EU v obdobi
2014-2020. Usilujeme o co nej-
vétsi otevienost statni spravy pro
podnéty od obcant. Usporadali
jsme také soutéz, jez sbirala napa-
dy lidi na to, jak penize z EU vyu-
zit na konkrétni projekty. Vyherci
obdrzeli i finanéni ceny, aby mohli
své napady dale rozvijet. Vice na
bankwatch.org/news-media/blog/
these-eu-citizens-have-better-ide-
as-eu-funds. Dale planujeme oslovit

Ester Pékna

Nadace Forum 2000
koordinatorka NGO Marketu

V elmi si vaZime toho, Ze se
skrze veletrh neziskovek
NGO Market smime potkavat
s lidmi, které lze nazvat aktivni-

mi obéany. Aktivni obéanstvi, to
je také téma letosni kampané

obcany, aby se zapojili do pripravy
energetickych politik EIB a EBRD,
nebot obé tyto banky maji velky,
ale doposud nevyuzivany potenci-
al k podporte finan¢nich schémat
pro projekty uspor energie.

NGO Marketu, ktera chce byt po-
zvankou na tuto jedine¢nou akci.
Prali bychom si, aby byl letosni
NGO Market mistem, kde mohou
vsichni aktivni ob¢ané najit po-
moc, povzbuzeni, nastroje nebo
partnery do svych projekti. Do
projekti, které jiz realizuji, o kte-
rych nesmeéle sni nebo které se
teprve rodi ve jejich hlavach.

RNDr. Ivana Bursikova
reditelka Agora CE

Agora CE, neziskova orga-
nizace, kterou vedu, byla

zalozena s cilem $irit myslenky
aktivniho zapojeni obc¢ant do véci
verejnych. Jiz patnactym rokem
nabizime svoje znalosti a doved-
nosti radnicim a asistujeme jim

pti projektech komunikace s ve-
Tejnosti. V. Evropském roce
obcana budeme diskutovat s ve-
Tejnosti v Chomutové o podobé
kulturniho centra, v Praze vérime
v pokracovani projektu Praha pro
lidi, jehoz cilem je zapojit do

diskuze o podobé verejného
prostoru Sirokou verejnost. Na
mladou generaci je zacilen
debatni projekt pro sti‘edni Skoly
Studentskd Agora.

Odpovidame tedy ano, chysta-
me se zapojit do evropského roku
obcéantl, ale v zapéti hned dodava-
me, ze pro NGO Market je vlastné
kazdy rok rokem obcdantm a ze
pravé diky nim ma NGO Market
jiz tolik let co nabidnout.

TéSime se 3. kvétna v NTK
v Praze na NGO Market 2013.

Transformace o. s.na o. p. s. —jak na to a zda viibec?

Od 1. ledna 2014, kdy vejde platnost novy Obc¢ansky zakonik, nebude mozné zakladat nové obecné prospésné spolecnosti. Existovat budou
nadale pouze stavajici o.p.s. Soucasna obcanska sdruzeni tedy stoji pred rozhodnutim, jak dal, aby jejich ¢innost byla v souladu s jejich pravni formou.

ZvaZujete, zda se stat obecné prospésnou spolecnosti, istavem, pfipadné nadaci?

Zajima vas, jak probiha proces transformace? Chcete védét, na co se pripravit?

Vyuzijte interaktivni chat s odborniky

14. brezna 2013 - 10.00-12.00

AKktuadlni informace a prakticka doporuceni vam poskytnou:

Mgr. Petr Vit — finanéni a pravni poradce v soukromé sfére. Specializuje se na obéanské, obchodni a pracovni pravo, problematiku uéetnictvi
a dani a pravo neziskovych organizaci. Aktivné se podilel na pfipravé ,velké novely” zdkona o obecné prospé&snych spoleénostech.

Ing. Marek Sedivy - prezident Asociace vefejné prospéénych organizaci (AVPO). V neziskovém sektoru piisobi od roku 1998 a zabyva se
zejména profesionalizaci neziskovych organizaci a posilovanim transparentnosti ¢eského neziskového sektoru. Je ¢lenem Rady vlady pro
nestatni neziskové organizace, spravni rady Evropské sité stresnich neziskovych organizaci ENNA a expertniho vyboru Tematické sité pro

rozvoj socialni ekonomiky.

www.neziskovky.cz
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Jak vypadaji pripravy na NGO Market 2013?

Nadace Forum 2000 pro Vas i tento rok pripravuje veletrh neziskovek NGO
Market 2013, ktery se uskutecni v patek 3. kvétna v Narodni technické
knihovné v Praze. Na programu jsou akce, jez se loni setkaly s velkgm
uspéchem, napriklad pracovni setkani neziskovek a firem ,Dobry obchod”
a nejriznéjsi workshopy, ale také novinky. Pro fundraisery bude prinosem
setkani s prednim odbornikem na online fundraising Nickem Allenem, Sirokad

verejnost jisté oceni prezentace neziskovych organizaci, jez budou letos
provdazet nejriznéjsi zpestieni.

P rvniho inora byly spustény
registrace pro neziskové or-
ganizace. Kapacita uvnit NTK i ve
venkovnich prostorach je v tuto
chvili témér naplnéna, ale regis-
tracni formulate zlistavaji otevie-
ny i nadale, abychom doplnili zby-
vajici volné prostory a pro pripad,
Ze by se néktera jiz obsazend mista
necekané uvolnila.

Fundraiseri, ptejte se

Kdo navstivil néktery z minulych
NGO Markett bude jisté souhlasit,
Ze program veletrhu byva zajimavy
a raznorody. Tento rok bychom
chtéli zopakovat dopoledni pra-
covni ¢ast pro zastupce neziskovek
a firem nazvana ,Dobry obchod”
(do této pracovni ¢asti se bude tie-
mace najdete vcas na webovych ¢i
Facebookovych strankdch NGO
Marketu). Dobry obchod je prilezi-
tosti ke sméné, vymeéné ¢i partner-
stvi, které nejsou uréovany penézi.

Pozvani na NGO Market prijal
predni odbornik na online fundrai-
sing Nick Allen, zakladatel serve-
ru Donordigital. Pan Allen ma dlou-
holeté zkuSenosti s budovanim ne-
ziskovych organizaci, fundraisin-
gem a PR a je jednim z editort kni-
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hy ,Fundraising na internetu” —
prvni knihy o online fundraisingu.
Spole¢nost Donordigital pomaha
neziskovym organizacim mimo ji-
né pouzivat internet pro fundrai-
sing, reklamu a marketing. Posky-
tuje organizacim strategii a usnad-
nuje jim pouzivat komunikacni
prostfedky.

Pokud Vas oblast fundraisingu,
PR nebo online komunikace zajima
a jiz nyni mate otazky nebo navrhy
na témata, kterym by se Nick Allen
mohl béhem workshopu na NGO
Marketu vénovat, napisSte ndm na
emailovou adresu ngomarket@
forum2000.cz, radi vase dotazy
piredame dal.

Jinak a zabavnéji

Kromé dobrého obchodu a vzdé-
lavacich workshopt bude ¢ast do-
provodnych aktivit veletrhu zajis-
tovana samotnymi neziskovymi
organizacemi. Tento program bu-
de probihat v Ballingové sdle
v Noéni studovné NTK v odpoled-
nich hodindch. Organizace pripra-
vuji napiiklad seznameni s novym
projektem Hearth.net, prednasku
o vyznamu ¢teni pro déti, projekci
a zkuSenosti Lékar bez hranic
a mnohé dalsi zajimavé projekty.

V leto$nim roce jsme neziskové
organizace vyzvali k tomu, aby
svou prezentaci na veletrhu zkusi-
ly né¢im zajimavym ozvlastnit ne-
bo zpestrit. Domnivame se, Ze ta-
kova investice do prezentace se jis-

té zirodi, nebot na veletrh prichazi
kazdoro¢né az dva tisice na-
vstévniktl, mezi nimiz mohou byt
novi potencionalni klienti, dobro-
volnici nebo partneri.

Jsme potésSeni, Ze organizace na
nasi vyzvu zareagovaly a uz nyni
mame zpravy o tom, zZe na veletrh
zavita napfiklad ledni medvéd
Paula (Greenpeace), dobro¢inny
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bazar domova Sue Ryder ¢i histo-
rické postavy Zlatého pruhu Pola-
bi. Projekt Celé Cesko ¢te détem
zavési knihy do prostoru a Mést-
ska knihovna v Praze dokonce vy-
pravi pojizdnou knihovnu plnou
literatury o neziskovém sektoru.
Pripravuje se také divadlo ve zna-
kové reci pro déti nebo praktické
ukdazky zpévu a tance.

A jesté prekvapeni

Dalsi novinkou leto$niho roku bu-
de slosovani darkf pro navstév-
niky. Vystavujici organizace se
rozhodly vénovat do slosovani
nejriznéjsi zajimavé ceny. Mazete
tak zdarma vyhrat listky na ¢eské
hrady a zamky, vonavy polstar
plny bylinek, kurzy osobniho roz-
voje, obraz, umélecké fotografie,
tricka, ru¢né Sitou panenku, Sper-
ky, bezplatné pravni konzultace,
kalendar, 1ékarnicku, poukaz na
zdravy obéd, kytici tulipant nebo
dort.

Kazdym dnem se na letosni NGO
Market té$ime vice a doufame, Ze
alespon ¢ast z naseho nadseni do-
putuje i k vam. Doufame, Ze pro
nas i pro vas bude kvétnovy NGO
Market stejné prinosnym zazitkem,
jako v minulych letech. V pristim
¢isle Svéta neziskovek vam pred-
stavime podrobnéjsi program ce-
1ého veletrhu. Tou dobou uz mozna
ve mésté zahlédnete i nade letac-
ky, které v tuto chvili vznikaji pod
rukama nasich grafika.

Ester Pékna
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Kviz

Vyroci, dny, mésice
iroky...

1 11. brezna si pfipomeneme 105.
vyrodi imrti jednoho vyznam-
ného ¢eského mecenase. Kromé neu-
navné podpory c¢eské védy a uméni
proslul i jako stavitel. Mezi jeho dila
patii napriklad budova Zemské po-
rodnice v Katerinské ulici v Praze,
ktera svému ucelu slouzi dodnes,
stejné jako nadace, kterou zalozil.
Vzpomenete si na jeho jméno?

a) Alois Oliva

b) Josef Hlavka

c) Aloys Klar

d) Frantiek Antonin Spork

Mezinarodni den Zen, ktery
pripada na 8. bfezna, si vétsi-
na z nas vybavuje coby komunisty
propagovanou povinné bujarou

oslavu. Vite ale, na jakou udalost

tento svatek upomind?

a) demonstraci newyorskych $va-
dlen za lepsi pracovni podminky
a volebni pravo pro zeny (1908)

b) zalozZeni britského Narodniho
spolku pro hlasovaci pravo zen
(1866)

c) zaloZeni Zemské jednoty cCes-
kych pracujicich Zen a divek
v Brné (1906)

d) kondni prvni mezinarodni
zenské konference Druhé in-
ternacionaly v Kodani (1910)

3 Zustaiime je$té u Zenskych
prav. Svycarsko byva pova-
zovano za vzor demokracie, za-
rovei je vSak posledni evropskou
zemi, kterda uzakonila volebni
pravo zen. Vite, ve kterém roce
mohly §vycarské Zeny poprvé vo-
lit ve federalnich volbach?

a) 1906

b) 1929
c) 1946
d) 1971

4 Také muzi maji sviij mezina-
rodni den, ktery pripada na
19. listopadu, prozatim se vsak ofi-
cialné slavi pouze v jediné zemi na
svété. Vite kde?

a) Kuvajt

b) Velka Britanie

c) Brazilie

d) Trinidad a Tobago

5 Zasvétit né¢emu uslechtilému

se daji nejen dny, ale i celé

mésice. Pred rokem 1989 byval

bi'ezen mésicem:

a) zdravi

b) knihy

c) pratelstvi mezi socialistickymi
narody

d) budovatelského usili

6 Jesté dal nez socialistiétd pla-
novadi zasla Evropska komise,
ktera nepracuje se dny nebo mésici,
ale rovnou s roky. Letosni rok je v EU
rokem obcanill; vzpomenete si jesté,
¢emu byl vénovan rok 2011?

a) seniorttm

b) dobrovolnictvi

c) evropské kulture

d) lidskym pravim

Spravné odpovédi naleznete na
nasem facebookovém profilu.
sestavil Ale§ Mrazek

Co verejnosti prospiva a co
nikoli? Kdo by o tom mél roz-
hodovat? Jak vypada verejné
blaho v praxi? A jak ho
vlastné definovat? Co miize
udélat stat? A co by mél po-
nechat na obcanech? Na kaz-
dou z téchto otazek existuje
vice nez jedna odpovéd. VSak
také Douglas Rutzen, host
debaty pordadané 21. tnora
v Americkém centru, zduraz-
nil, Ze nejpriznivéjsim mode-
lem obecné prospésnosti je
podle néj model pluralitni.

H osta pro debatu si Asociace
verejné prospésnych organi-
zaci (AVPO) spolu s Katedrou stu-
dii obdanské spolec¢nosti Fakulty
humanitnich studii Univerzity Kar-

Douglas Rutzen

P rezident a generalni reditel
organizace International
Center for Not-for-Profit Law,
profesor na Georgetown Univer-
sity Law Center, ¢len mezivladni
organizace pro podporu obc¢anské
spolec¢nosti Community of Demo-
cracies. Zabyva se pravnim ram-
cem pro obc¢anskou spole¢nost
a filantropii. V obdobi prechodu
Ceskoslovenska k demokracii pii-
sobil jako pravni poradce ¢esko-
slovenského parlamentu a pred-
nasel na Pravnické fakulté Uni-
verzity Karlovy v Praze.

Verejna prospésnost ve svété a u nds

lovy nevybraly nahodou. Douglas
Rutzen je pfednim svétovym od-
bornikem na pravo a ob¢anskou
spole¢nost, navic vyvoj pravniho
prostiedi v Ceské republice dii-
vérné znd. Na téma ,,['Jprava ve-
Tejné prospésnosti v USA a aktualni
situace tamniho neziskového sek-
toru” mél tedy co Fici.

Jeho navstéva pripadla na dobu
probihajiciho vetejného piipomin-
kového rizeni zakona o statusu ve-
Tejné prospésnosti. S nim souvisi
i novela zdkona o dani z pfijmu,
ktera by méla stanovit benefity se
statusem spojené. Téma setkani
bylo tedy nanejvys aktualni a pri-
ldkalo do Amerického centra ko-
lem ¢tyrTiceti zastupct neziskovych
organizaci, od téch nejvétsich po
malé a zaéinajici. Moderovani dis-
kuze se ujal nestor ¢eského ne-
ziskového sektoru pan Petr Pajas.
Nejprve shrnul vyznamné legisla-
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tivni zmény, které neziskové or-
ganizace v CR v brzké budoucnosti
cekaji, a pripomnél zapojeni ne-
ziskovych organizaci do procesu
vzniku zminovaného zakona.

Verejna prospésnost —
dynamicka zdalezitost

Nasledovala kratkd prednaska
Douglase Rutzena, v niz se zabyval
pravnim postavenim neziskovych
organizaci v riznych zemich, zej-
ména v postkomunistickych, vcet-
né Ruska a balkanskych statl. Po-
méry v této ¢asti svéta porovnaval
s pravnim prostredim pro nezis-
kové organizace v tradi¢nich de-
mokraciich, zejména Velké Britdnii
a USA. Zdlraznil také dynamickou
podstatu pojmu verejnd prospés-
nost a kratce promluvil o tom, jak
se rlizné pravni systémy pokouse-
ji o jeho legislativni uchopeni
a spravu.

V nésledné debaté pritomni dis-
kutovali o nékterych formulacich
nového ¢eského zakona o statusu
verejné prospésnosti. Znovu se po-
tvrdilo, Ze nejvétsi obavy panuji
z toho, kdo a jak bude rozhodovat
o pridéleni a pripadném odebrani
statusu. Zatim neni totiz prilis
jasné, jakym zptisobem by mohlo
byt sjednoceno rozhodovani jed-
notlivych soudd, jimz ma byt tato
agenda svérena. Zaznély i nazory,

ze se Cesky neziskovy sektor v po-
sledni dobé az prilis§ vénuje poli-
tickym debatdm a pravnim defini-
cim a zapomina se na samotny
smysl existence neziskovych or-
ganizaci. V této souvislosti Petr
Pajas pripomenul, Ze nejde jen
o verejnou prospésnost, ale i dalsi
terminy jako napiiklad verejné
blaho, které patfi do sféry etickych
kategorii a nelze je chapat a vy-
mezit pouze jako pravni pojmy.

Hlavni ¢ast seminate ukonc¢il
prezident AVPO Marek Sedivy
apelem na pritomné, aby aktivné
komunikovali se svymi poslanci,
nebot navrh zakona o verejné pro-
spé$nosti zamifi po uzavieni pfi-
pominkového fizeni uz pfimo do
snémovny.

Ale$ Mrazek

Obecna prospésnost — aktualni téma
pro malé i velké organizace

www.neziskovky.cz
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Mate pocit, Ze jste se v pra-
covnim ¢i osobnim Zivoté ocit-
lina mrtvém bodé? Usilujete
0 zménu, ale kjzeny posun ne
a ne se dostavit. Napriklad se
uz dlouho chcete naudit cizi
jazyk, zbavit se strachu z pre-

2 Ve v

zentaci ¢i prestat kourit. V ta-
kové situaci mize byt velmi
prinosna spoluprace s odbor-
nikem — koucem.

Vyskoleny kou¢ vam pomize s for-
mulaci vasich cild, spoleéné s nim
budete hledat vlastni cestu k jejich
splnéni. Zasadnim predpokladem
uspéchu koucovani je davéra
v kouce a vase ochota ke zméné.
Pod vedenim zku$eného kouce mi-
zete prvni vysledky zaznamenat
uz po nékolika schiizkdch. Spravné
vys$koleny kouc by Vas mél také
naudit, jak muzete kou¢ovat sami
sebe.

V priibéhu koucovani se sezna-
mite s uzite¢nymi technikami, kte-

Koucovani - cesta osobniho rozvoje

ré vam umozni dosahnout vasich
cilt. Za¢nete-li tyto techniky sami
pravidelné pouzivat, véci vam
najednou ptijdou lépe a radostnéji.

Zakladni koucovaci technikou je
hledani pozitiv. Namisto toho,
abyste se trapili pfipominanim si
neuspéchtl, vzpomente si, kdy vam
néco aspon trochu $lo. Jaké to bylo?
Jak jste se citili? Co bylo toho dne
jinak?

Nevite, co driv? — Pomlize vam
koudink

Pokud chcete vylepsit naptiklad
své prezentacni dovednosti, vzpo-
mefite si na okamzik, kdy jste mé-
li pocit, Ze obecenstvo vas se zauje-

tim poslouchd. Nejen, Ze vas to na-
plni chuti si tento zazitek znovu
navodit, ale pri dikladném pro-
zkoumani situace mozna prijdete

Tomas Chytil

T omas Chytil vystudoval Vy-
sokou S§kolu ekonomickou
a vice nez 10 let se pohyboval
v prostiedi velkych korporaci. Ri-
dil tymy lidi z rdznych evrop-
skych kultur a z téchto zkuSenos-
ti ¢erpa i nyni coby koué. Svého
prvniho osobniho kouce si ,do-
pral” az po é&tyticitce, kdy pro-
chazel obdobim kariérni zmény.
Tato zkusenost jej ovlivnila nato-
lik, Ze absolvoval akreditovany
vycvik a nyni poskytuje své sluz-
by v ramci poradenstvi, které na-
bizi Neziskovky.cz. Tomas Chytil
nabizi nejprve nezavazné a bez-
platné ,nulté” sezeni, které slou-
zi k bliz§imu sezndmeni a k ,ochut-

na to, co mizete zopakovat tak,
abyste si podobné uspésné vedli
i pri své pristi prezentaci.

Tomas Chytil
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navce” jeho koudovacich metod.
Pokud vam jeho ptistup zachutna,
muiZete vyuzit jeho sluzeb a zacit
na sobé pracovat.

Vice informaci

David Kilgour: Jak proplout iskalimi rizeni NNO

(dokonceni z lednoveého ¢isla)

1. Na kli¢ové pozice si vyberte
pouze kvalifikované a celkové
vhodné lidi

Podle zkusSenosti z americkych ne-
vladnich organizaci trva priblizné
Sest let, nez se situace vznikla
$patnym personalnim rozhodnu-
tim opét zkonsoliduje po nahrazeni
nevhodné zvolené osoby vhodnym
nasledovnikem.

Castym ne$varem v rtiznych
NNO je, Ze se ¢lenové spravni rady
pri vybéru reditele ridi zcela ne-
spravnymi a nevyslovenymi kri-
térii, jako napriklad: ,Bude mi
tenhle kandidét naslouchat?” Ta-
kové ¢leny spravni rady k vybé-
rovému rizeni vitbec nepoustéjte.

2. Osobni pohovor ma pri vibeé-
rovém Fizeni zasadni vyznam.
Je daleko lepsi, kdyz se véci
ozfejmi v prubéhu vijbéru, nez
po prijeti kandidata na pozici.
Od reditelky jedné NNO, jiz si hlu-
boce vazim, vim, Ze s nejzpisobi-
lejsimi kandidaty vede rozsahlé po-
hovory. Dojde tak fe¢ na nejriz-
néjsi témata (v pravné a eticky
pripustném ramci) i vyuziti her
s rolemi, pfi¢emz obé strany si
oveéri, zda se shoduji jejich hod-
notové zebiicky. Pfi vybéru se dii-
kladné zabyva referencemi. Ale ani

tak se ob¢asnym prehmattim ne-
vyhneme. Vzpominam si, Ze ja sam
jsem kdysi prijal ¢lovéka, ktery si
u pohovoru vedl naprosto skvéle.
Az ¢asem vyslo najevo, zZe jeho je-
dinym cilem bylo dostat se co
mozna nejrychleji v politice naho-
ru. VSechno ostatni bylo podruzné.

3. Spravni rady by nemély na
vykonné feditele delegovat ves-
keré povinnosti bez kontroly

Presné tohle se stalo v jedné ne-
vladni organizaci a prineslo ji to
nemalou Ujmu, nebot onen vy-
konny feditel na svéfené tkoly
prosté nestacil. Provozni deficit
nartistal, vazla fakturace klientim
a postupné zavladl chaos.

4, Zakladni povinnosti kazdé NNO
je finan¢né prezit. Touto zdsadou
by se méli Fidit v§ichni zamést-
nanci i ¢lenové spravni rady.
Uéetni, vykonny Feditel a hospo-
dar musi pred zasedanim spravni
rady efektivné komunikovat, aby
mohli spole¢né predlozit piehledné
a ditelné vystupy.

5. Je tfeba, aby ¢lenové spravni
rady byli rozumni a obezfetni li-
dé, jiZz nejsou jmenovani jen pro-
to, Ze jsou prijemni k ostatnim

Tohle zni trochu nesmlouvavé, ale

pokud jsou ¢lenové spravni rady
prilis laskavi, pro organizaci, kte-
ra se ocitne v uzkych, to muze byt
katastrofalni. Takovi lidé se totiz
za kazdou cenu snazi vyhnout to-
mu, aby nékoho urazili. Pokud je
potfeba polozit nekompromisni
otazku, zrfidkakdy se k tomu od-
hodlaji. Vzit na sebe odpovédnost
neni jen tak a ,nechat vé&ci plynout”
je daleko snazsi. Jakmile se vsak fi-
nandéni zdlezitosti vymknou z ru-
ky, jejich opétné uchopeni je nanej-
vys$ svizelné.

David Kilgour

avid Kilgour (*18. 2. 1941) je

doktor prav a byvaly ka-
nadsky politik, ktery zastaval mi-
mo jiné funkci tajemnika pro
Asii a Tichomofti. Byl ocenén Ma-
sarykovou cenou, kterou mu udé-
lilo Sdruzeni Cechti a Slovéka
v Kanadé. V lednu 2006 spole¢né
s pravnikem Davidem Matasem
vydali knihu Krvava sklizen (Blo-
ody Harvest) zabyvajici se ode-
birdanim organt ¢lentim Falun
Gongu v Ciné. Anga¥oval se také

6. Vedeni organizace se vzdy mu-
si Fidit zasadami nejlep$i mozné
praxe neziskového sektoru
V jedné nevladni organizaci doslo
postupem let k tomu, Ze jeji Teditel
rozhodoval o tom, kteti ¢lenové
spravni rady mohou jezdit na
konference. Tento pristup zacali
vyuzivat i jeho nasledovnici, ktefi
tak uprednosthovali své priznivce
ve spravni radé, zatimco tém, kte-
I se ke stavu véci vyslovovali kri-
ticky, podobné cesty neumoznili.
Reditel dané organizace se tim po-
vysil nad spravni radu a jednal
s jejimi ¢leny, jako by byli odpo-
védni oni jemu a nikoli naopak. To
je vskutku odstrasujici priklad.
prelozila Olga Pohl

v celosvétové kampani za ome-
zeni transplantaéni turistiky do
Ciny.
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D le zadkonné definice § 2 zako-
na ¢. 300/2008 Sb o elektro-
nickych tkonech a autorizované
konverzi dokumentl je datova
schranka elektronickym tlozistém,
které je urceno k doruc¢ovani orga-
ny verejné moci, jakoz i k provadé-
ni ikont vici orgdntim verejné
moci. V okamziku, kdy je subjektu
datova schranka zrizena, se vétsi-
na korespondence s témito organy
odehrava elektronicky prostted-
nictvim datové schranky ve formé
datové zpravy. Pro zajiSténi bez-
pec¢né elektronické komunikace lze
pouzit elektronicky podpis a ¢a-
sové razitko, podle zakona ¢&. 277/
2000 Sb. o elektronickém podpisu.

Pro neziskové organizace, které
se automaticky zapisuji do zvlast-
nich rejstiki na zédkladé typu or-
ganizace (napt. nadac¢ni rejstrik ¢i
rejstitk o. p. s.) nejsou datové
schranky povinné. Schranka fun-

Datoveé schranky a jejich vyuziti v NNO

guje na podobném principu jako in-
ternetové bankovnictvi, takze se
do ni 1ze dostat kdykoliv a kdeko-
liv. Pfi zakoupeni elektronického
podpisu a jeho roénim obnovovani
se sniZuje mnozstvi potiebnych
dokumentt v tiSténé podobé. Ode-
silani datovych zprav je pro uziva-
tele bezplatné, coz mize uzivatelim
prinést vyraznou finanéni sporu.
Datovou schrankou vsak nelze
organu verejné moci zaslat doku-
menty, u kterych zakon nebo po-
vaha dokumentu vylucuje jeho
prevedeni do elektronické podoby.
Jedna se o dokumenty, které musi
byt orgdnu verejné moci zasilany
vyhradné v listinné podobé, nebot je:
= nelze konverzi nahradit - ob-
¢ansky prikaz, cestovni doklad,
ridiésky prukaz atd.
= obsahuji zmény, doplhky ¢i
vsuvky, které by mohly zeslabit

Dan z prijmu - finanéni
dary

Neziskova organizace — obcanské sdru-
Zeni v oblasti kultury pfijalo finanéni
dary od ob¢anu a organizaci na pod-
poru vyddvani ¢asopisu. Tyto dary jsou
od dané darovaci osvobozeny a jsou
uctovany do vinosu (Gcet 682-finan¢ni
prispévky).

Prosim o sdéleni, zda tyto finanéni
dary budou osvobozeny od dané z prFi-
jmu a kde se promitnou v priznani
k dani z pfijmt pravnickych osob,
pokud jsou od dané osvobozeny?

Odpoved:

Jak vyplyva z § 18 odst. 2 pism. a)
ZDP, predmétem dané z prijmu
pravnickych osob nejsou, mimo ji-

né, prijmy ziskané darovanim
nemovitosti nebo movité véci ane-
bo majetkového prava s vyjimkou
z nich plynoucich pt{jmi. Pokud se
tedy skute¢né jedna o finanéni da-
ry, které jsou piedmétem dané da-
rovaci, potom tyto prijmy nejsou
predmétem dané z prijma.
Protoze po zauctovani na ucet
682 jsou tyto prijmy soudasti vy-
sledku hospodarenti, je nutné pii
upravé na zaklad dané tyto piijmy
vyloudit, a to v danovém priznani
na fadku ¢. 100.
Ing. Zdenék Moravek

' partner rubriky
N=S
-
U ne:
www.unes.cz

jeho vérohodnost,

= neuvadi, zda se jednd o prvopis,
vidimovany dokument, opis ne-
bo kopii pofizenou ze spisu ne-
bo stejnopis pisemného vyhoto-
veni rozhodnuti anebo vyroku
rozhodnuti vydaného podle ji-
ného pravniho predpisu,

= obsahuji plasticky text nebo
otisk plastického razitka,

Statutarni orgdny, které datové
schranky zfizuji, maji datové zpra-
vy k dispozici po 90 dnti. Pti obdr-
zeni nové datové zpravy dojde
uzivateli upozornéni o zaslani nové
datové zpravy na e-mail. Zprava
zaslana a dodand do datové
schranky je dorucena okamzikem,
kdy ze strany opravnéné osoby, te-
dy statutdrniho organu organiza-
ce, dojde k prihlaSeni do datové
schranky. Nestane-li se tak do 10

Grantovy kalendar

m 28.3.2013
Usteckd komunitni nadace

Lidé a misto — posilovani
vztahu k mistu - 22. oteviené
grantové kolo Ustecké komu-
nitni nadace

Oblast podpory: kultura, zivotni
prostredi, vzdélavani, ochrana
nemovitych pamatek, volny ¢as,
regiondlni/komunitni rozvoj, roz-
voj neziskového sektoru
Pfisobnost programu: Ustecky kraj
http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=3506
Kontakt: 475 208 258;
petr@komunitninadace.cz;

475 201 023 (fax)

Adresa: Konévova 1697/18,

400 01 Usti nad Labem

= 31.3.2013

Ministerstvo prace a socialnich
véci

V{zva na podporu zafizeni
péce o déti

Oblast podpory: socidlni/zdravot-
ni/humanitarni, vzdélavani, lid-
skd prava, ostatni

dnt po doruce-
ni datové zpra-
vy, povazuje se
zprava za do-
ru¢enou po-
slednim dnem
desetidenni
lhty, tzv. fik-
ce doruceni. Vyhodné je pouzivani
zasuvného modulu pro Microsoft
Outlook. Veskeré datové zpravy
jsou tak v e-mailu a pii stazeni ¢i
odeslani zpravy neni tfeba pristu-
povat pres webové rozhrani. Ode-
silani zprav je pak stejné jako
v pripadé e-mailll, jen se misto
prijemce uvede ¢islo datové
schranky.

Veskeré informace jsou zvef'ejnény
na adrese www.datoveschranky.info,
pristup do schranky je z adresy
www.mojedatovaschranka.cz.

7
V.
MIKULAS

informaéni stfedisko

http://dbfz.neziskovky.cz/
/program.aspx?id _prog=3468
Kontakt: 221 921 111; 221 923 364
Adresa: Na Pori¢nim pravu 1,
128 0O Praha 2

= prubézna uzavérka

Nadacni fond Kolowratek

Oblast podpory: kultura, socidlni/
zdravotni/humanitarni, lidska
prava, ostatni
http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=3510
Kontakt: info@kolowrat.cz
Adresa: Ovocny trh 6, 110 OO
Praha1l

® pribéZnd uzavérka
Statni fond rozvoje bydleni

zahdjen program — Podpora vy-
stavby dostupnych najemnich
byt

Oblast podpory: socidlni/zdravot-
ni/humanitarni, regionalni/ko-
munitni rozvoj, ostatni
http://dbfz.neziskovky.cz//
program.aspx?id_prog=3417
Kontakt: www.sfrb.cz

Pokud neziskova organizace pri objednavce dolozi, ze

vznikla v roce 2013, mize dostavat Grantovy
kalendar az do konce roku ZDARMA!

Prehled aktudlnich uzavérek grantovych ¢ vybérovych rizeni a dotaé¢nich programi véetné informaci o datech uzavérek nabizime
v Grantovém kalendari, jehoZ predplatné na obdobi leden—prosinec 2013 ¢ini 666 K¢ (véetné DPH). Objedndvkovy formulaf ke staZeni najdete na:

www.neziskovky.cz/clanky/508_531/grany_grant_ kalendax\'/’

www.neziskovky.cz
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v s . v
C ist lidem v metru pfres rameno

je neslu$né a nemélo by se to.
Vstupujeme tim do jejich soukromi,
mali¢kého mikrosveéta, ktery chce
mit kazdy v pieplnéném doprav-
nim prostredku pro sebe, kdyz uz
se mu podari zabrat misto k sezeni
nebo alespon k néjakému pohodl-
néj$imu stani. Jenze znate to, nék-
dy mate sami méné Stésti, cesta
v nepohodli ubiha pomalu, nudite
se a hledate néjaké to rozptyleni.
Kdyz se mi v podobném rozpolo-
zeni dostane do zorného pole néja-
ké to ¢tivo, tak si prosté neumim
pomoci.

Timto zplisobem jsem si pred
nékolika dny precetl éast rozhovo-
ru v jakémsi trendovém casopise.
Prodejce luxusnich doutnikt si
v ném pochvaloval, Zze v dne$ni do-
vychutnat poctivy doutnik. Jak uz
to v podobnych ¢asopisech byva,
stalo v nadpisu néco o tom, jak je
zena s doutnikem sexy. Nevim...
Zeny, pro které kouten{ doutnikty
nebylo jen médni pézou, ale sku-

UzZ zadné karafiaty ani rize!

te¢nou vasni, jsem vidél nazivo
pouze na ostrové svobody — Kubé.
Vypravét by se o nich dalo dlouze,
ale Ze by na nich bylo néco sexy, to
bych fict asi nemohl.

Zonntag den 8. Micy 1914 wadymitings 3 Whe fiinada

 Yifent Frane Yersammlnngen

Pravdou nicméné je, Ze my muzi
mame o zenach spoustu predsud-

kt. Treba ten, Ze umime lépe ridit.
Neni to tak dlouho, co jsem cetl,
a tentokrat ne nikomu pres ra-
meno, Ze jde o pomluvu. Zeny pry
ve skuteénosti fidi 1épe a bezpec-
néji, nebot 1épe vnimaji své okoli
a nejsou tak soutézivé jako muzi.
Vérim tomu, protoze vzdy, kdyz si
kontroluji uces ve zpétném zrcat-
ku (coz uzndvam je ponékud zzen-
stilé), vidim dost $patného ridice.

Ovsem nespravedlnost prichazi-
va iz druhé strany. Vezmeéte si ta-
kovy Mezinarodni den Zen. Svatek
¢asové umistény tak, aby zmirnil
depresi z dlouhotrvajici zimy, za-
roven spojeny s o¢ekdvanim jara,
to mélo prece krasnou symboliku!
Pritom §lo o pripominku boje sta-
teénych newyorskych Svadlen,
které v roce 1908 demonstrovaly
za lepsi pracovni podminky a vo-
lebni pravo. Zadné bezbranné kte-
hotinky!

V minulém rezimu se Zenam
o MDZ dostavalo uznani vrchova-
té. Muzi v pracovnim kolektivu

byvali atmosférou zcela strzeni
a mnozi z nich dokazali v oslavach
vytrvat az do pozdnich noénich
hodin, zatimco jejich poobjimané,
olibané a nezbytnymi karafiaty
obdarované kolegyné davno
zmizely, aby se vénovaly svym za-
libam nebo néjakym jinym
prizemnostem. Jakého uznani se
nam muzim za toto nasazeni
dostalo? Prazadného! Nakonec byl
svatek prohlasen za komunisticky
prezitek, postupné vytésnén a my,
kteri se ho nechceme vzdat, pred-
stavujeme jen jakési obskurni
hnuti.

Jako by snad Zeny o nase projevy
ucty a respektu uz moc nestaly. Or-
ganizuji se do militantnich skupin
a d4vaji najevo svou silu a pohrdani
muzskym svétem. Upozornéni na
akce stale radikalnéjsich Zenskych
brigad uz pravidelné dochazeji i do
mé emailové schranky.

Nakonec nam nejspis nezbyde
nez se pokusit sjednat diistojné
podminky kapitulace. Pro zacatek
pijdu a koupim své partnerce
doutnik.

Ales Mrazek

Pravni servis

ravni rezim daru (respektive

darovaci smlouvy) je upraven
v § 628 a nasl. zakona 40/1964 Sb.
(Obéansky zakonik): ,Darovaci
smlouvou darce néco bezplatné
pirenechava nebo slibuje obdarova-
nému, a ten dar nebo slib ptijima”

Darovaci smlouva musi byt pi-
semna pouze tehdy, jestlize je
predmétem nemovitost, nebo se
dar nepredava soucasné s uza-
vienim darovaci smlouvy (napft.
zaslani penéz v urcité 1htité po je-
jim uzavreni). V praxi lze v zajmu
prihlednosti vztahti obdarované-
ho a darce pisemnou formu dopo-
rudit vzdy (samozrejmé s vyjimkou
nepatrnych ¢astek). Nutnou nalezi-
tosti darovaci smlouvy sice neni
ucel daru, nicméné s ohledem na
zakon o dani z prijmt se doporu-
¢uje jej uvadét.

U prijemce daru neni prijem
nabyty darovanim pfedmétem dané
z prijmi (§ 3 odst. 4 pism. a) zakona
586/1992 Sb. o danich z prijmt), le-
daZe byl nabyt v souvislosti s vyko-
nem zavislé ¢innosti, nebo s pod-
nikanim, muze vsak podléhat dani
darovaci (od ni jsou ovSem prijaté
dary na obecné prospésné ucely
rovnéz osvobozeny).

U darce dar neni dahové
uc¢innym nékladem (vydajem), ma-
ze vS$ak za splnéni zakonnych pod-
minek sniZovat zaklad dané. Stano-
vené podminky jsou tyto:

a) téel daru: dar musi byt uréen
na v zakoné vymezeny obecné
prospésny ucel.

Darcovstvi a sponzoring

Cast prvni — darcovstvi

b) prijemce daru: prijemcem
musi byt nékterd z okruhu osob
vyjmenovanych v zdkoné — obec,
kraj, organizac¢ni slozka statu,
pravnicka osoba se sidlem na
tzemi CR, pravnickd osoba -
poradatel verejnych sbirek.
c) hodnota daru: lisi se podle
toho, zda darcem je osoba fy-
zicka nebo pravnicka:
= u pravnické osoby (§ 20 odst.
8) Ize od zdkladu dané odecist
nejvyse 5 % ze zakladu dané,
pouze v pripadé poskytnuti
dart stfednim $koldm a vys-
$im odbornym $kolam na po-
rizeni materialu nebo zarii-
zeni nebo na opravy a moder-
nizaci zatizeni vyuzivanych
pro ucely praktického vyu-
¢ovani, vysokym S§koldm
a verejnym vyzkumnym in-
stitucim jde o 10 %. Mini-
malni hodnota daru je stano-
vena na 2.000 K¢. Tento od-
pocet vsak nemohou uplatit
poplatnici, ktefi nejsou za-
loZeni nebo zfizeni za ii¢elem
podnikani (tedy neziskové
organizace, zde v$ak v posta-
veni nikoli prijemce, ale po-
skytovatele daru).

= u fyzické osoby (§ 15 odst. 1)
narok na snizeni zdkladu
dané vznikne pouze tehdy,
pokud tthrnna hodnota dart
ve zdahovacim obdobi pre-

sahne 2 % ze zakladu dané
anebo ¢ini alespon 1.000 K¢.
V thrnu Ize oddist nejvyse
10% zakladu dané.

Je tieba zdtiraznit, Ze zminénych 5%
se u pravnické osoby podita ze zakla-
du dané sniZzeného podle § 34 zako-
na (tj. zejména o daftovou ztratu za
predchozich nejvyse 5 zdahovacich
obdobi). Z toho plyne, Ze dar je pro
podnikatele danové lukrativni pou-
ze v pripadé, ze ma kladny hospo-
darsky vysledek (zisk), ktery neni
,pokryt” dahiovou ztritou z pfedcho-
zich let. V opa¢ném pripadé mu dar
neprinasi zadnou danovou ulevu.

Tim se dar podstatné lisi od
sponzorského prispévku, nebot na-
klady na sponzoring mohou i v pfi-
padé nulového zakladu dané ,ge-
nerovat" dahovou ztratu, o kterou
1ze snizit hospodarsky vysledek
v nasledujicich letech.

V souvislosti s dary se ¢asto dis-
kutuje nad pripustnosti protiplnéni
neziskové organizace smérem k dar-
ci — nej¢astéji jde o zverejnéni jména,
pripadné dalsich informaci o darci na
webovych strankach obdarovaného,
v jeho tiskovych materialech apod.
Zde je ti'eba mit na zfeteli onu vyse
zmifovanou bezplatnost daru. Pokud
by za poskytnuti daru byla sjednana
vyznamnéjsi protihodnota — napft.
neziskova organizace pofada chari-
tativni koncert, pfi¢em? ,darce” vy-

stupuje jako jeho partner na plaka-
tech, vstupenkach, billboardech —
jedna se nikoli o dar, nybrz o tzv.
sponzoring, jehoz pravni rezim je
zcela jiny a pffjem z néj je na strané
neziskové organizace pfedmétem
dané z prijmt (a neni od dané osvo-
bozen), navic podléha i DPH.

Mira protiplnéni, které je jesté
pripustné a nenarusuje svou po-
vahou bezplatnost daru, je i mezi
odborniky spornd. Nejkonzerva-
tivnéjsi z vyklada, ktery zastavam
ija, je ten, podle néjz jedinou pri-
pustnou formou plnéni ve sméru od
neziskové organizace k darci je
prosté zvefejnéni jména darce
s uvedenim (napr.) vyse ¢iucelu da-
ru — tedy napft. ve znéni ,Spole¢nost
XXX s.r.o. vénovala naSemu utulku
pro opusténa zvirata penézity dar
v hodnoté 100.000 K¢&" Napiiklad
jiz zvetejnéni loga sponzora, pii-
padné vcéetné prokliku na jeho
webové stranky (bézna praxe), je
povazovano za piekroceni ,hranice
bezplatnosti”. Cokoli, co je obdaro-
vanym dérci poskytovano ,navic’,
by jiz mélo byt pokryto jinou nez
darovaci smlouvou. Uznavam ov-
Sem, Ze existuje i nazor odlisny.

Mgr. Petr Vit

Tento ¢lanek je prvnim ze série,
kterd se bude vénovat tématu
darovani podle nového obcan-
ského zakoniku, dale sponzorin-
gu a porovnani vyhod a nevy-
hod obou téchto forem podpory
neziskového sektoru jak z po-
hledu darce, tak i obdarovaného.
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EEE;’EKUCE Exekuce srazkami ze
S mzdy 2013
ZE MZDY

JUDr. Jan Breburda

Tato piehlednd pub-
Ll likace, ktera ojediné-
Iym zplisobem zpracovava stdle ak-
tudlnéjsi téma exekuci, je uréena od-
borné ilaické verejnosti. Vymezuje
zakladni druhy srazek ze mzdy
a srozumitelné vysvétluje zptisob
jejich vypoctu. Vyklad se zamétuje
na postaveni platce mzdy a jeho po-
vinnosti a upozoriuje na nejcastéjsi
omyly a chyby, které v souvislosti
s exekucemi vyvstavaji. V knize je
podrobné reSena otdazka uréovani
poradi jednotlivych véfitell, coz
v praxi ptisobi zna¢né problémy. Au-
tor ddle priblizuje ndro¢nou proble-
matiku zmény platce mzdy a vy-
svétluje reSenti situace, kdy existuje
soucasné nékolik platcth mzdy. Mzdo-
vym uéetnim, které se ve své praci
s exekucemi srazkami ze mzdy ¢asto
setkavaji, velmi napomohou pre-
hledné tabulky, nazornd schémata
a rozli¢né praktické priklady.

wkropski  Lektorské dovednosti

DOVEDNOSTI -,
<. ».om Manudl aspésného lektora
e

* —druhé, doplnéné vyddani
~ Medlikovd Olga

Prakticka a ¢tiva prirucka je urcena
jak za¢inajicim lektortim, ktefi chté-
ji dobre zvladnout svou praci, tak
i tém zkuSenéj$im, ktefi v ni nalez-
nou ndméty na vylepseni a zpestieni
své ¢innosti. Duraz je kladen na kli-
¢ové dovednosti lektora a jeho ve-
deni vzdélavaciho procesu. Zjistite,
pro¢ a jak analyzovat vzdélavaci po-

o f
(_\ (Y,

Cenik inzerce

ti'eby, jak se pfipravit na vzdélava-
cf akci a ispésné zvladnout cely pro-
ces lektorovani. Ziskate inspiraci
v podobé her a dalsich aktiviza¢nich
prvki pfi vzdélavani, dozvite se, jak
resit komplikované situace, jak dii-
lezité je zavérecné hodnoceni vzdé-
lavaci akce a jak je provadét. Kniha
prinasi informace ohledné toho, jak
postupovat, chcete-li podnikat jako
soukromy lektor, konzultant ¢i jiny
vzdélavatel. Druhé vydani navic ob-
sahu]e roz$ifenou nabidku metod
prace s posluchadi, her a dalsich rad
a tipt, jak resit lektorsky naro¢né
situace. Kniha je psana tak, aby po-
skytla srozumitelné, konkrétni
a osvédcené napady, tipy a doporu-
¢eni vSem zadjemctim o zajimavé
a zdbavné uceni prinasejici viditelné
vysledky.

Traumata v raném vztahu
a psychicka odolnost
Kate Cairns

Kvalita interakci mezi ditétem a jeho
rodidi v prvnich mésicich Zivota do
velké miry rozhoduje o tom, jaky bu-
de jeho budouci Zivot, jaké bude mit
vztahy, jak dokaze vyuzit sviyj vro-
zeny potencidl i jaky z néj jednou bu-
de rodi¢. Dité, které prozilo prvni tyd-
ny ¢i mésice bez kontaktu s ¢lovékem,
ktery je jen jeho, muZe trpét fadou
problému. Nedokaze zpracovat sviyj
strach ¢i vztek, neumi si uvédomit
smysluplnost své existence. Nedosta-
tek lasky v raném détstvi je nepo-
chybné traumatem. Kniha Kate Cairns
vysvétluje zdkladni pojmy, kterymi
jsou bezpeéna vazba, trauma a psy-

chicka odolnost. Nabizi také strategie,
jez mohou rodi¢tim a vychovatelim
déti, které byly na zacatku svého
zivota opusténé, pomoci prekonat
tento pocateéni hendikep. Laska
a smysl, to jsou témata knihy i Zivot-
ni témata kazdého z nas. Kniha je ur-
¢ena nahradnim rodi¢m a také soci-
alnim pracovnikiim a terapeutim,
ktel1 pracuji s péstouny a adoptivni-
mi rodidi.

NEZISKOVE ORGANI-

ZACE - vybrané
problémy ekonomiky

J. Stejskal, H. Kuvikovd,
K. Matdtkovd

Neziskové
organizace

s

Cilem nové monografie ,Neziskové
organizace — vybrané problémy
ekonomiky" je poskytnout étenati
podrobné vysvétleni vyznamu
a funkei neziskovych organizaci
a zodpovédeét i riizné souvisejici in-
stituciondlni otdzky. Publikace pti-
nasi zcela ojedinély pohled na vy-
voj ekonomickych teorii zkoumaji-
ci nestatni neziskovy sektor a z néj
vyplyvajici zkuSenosti a poznatky.
Podstatnou ¢asti je i podrobné po-
jednani o jednotlivych pravnich
formach neziskovych organizaci,
zejména o jejich vzniku, fungovani
a zaniku a financovani. Mimoto pu-
blikace zohlednuje i dopady nové
pravni upravy vyplyvajici z nové-
ho ob¢anského zakoniku. K objed-
nani na www.obchod.wker.cz

Clenové AVPO mohou na tyto pu-
blikace uplatnit slevu. Vice infor-
maci na adrese www.neziskovky.cz
a WWW.avpo.cz.

Dékujeme Nadaé¢nimu fondu J&T, Ze miiZeme na-

NADAG NI FO ND J &T bizet neziskovym organizacim dostupné vzdé-

lavani a prispivat tak k jejich dal$imu rozvoji.
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6 800 K¢ 4 800 K¢ 3400 K¢ 2 500 K¢ 1800 K¢

Podklady k inzerci: Inzerce se prijima v elektronické podobé v nasledujicich formatech: PDF, SVG, PS,
EPS, Adobe Illustrator Al do verze CS3 - pisma prevedena do krivek; bitmapova grafika v rozliseni nejméné
150DPI pii 100% velikosti (plati i pro obrazky vlozené do souborti). V pripadé nedodrzeni technickych
pozadavkl redakce neruéi za barevnou vérnost a kvalitu reprodukce inzeratu.

Inzerce zhotovena redakei: Po dohodé pro vas inzerat zhotovime z dodanych podkladii (text, obrazové
podklady, loga). Cena bude navysena individualné podle naroénosti zpracovani.
Na veskerou placenou inzerci mize byt uplathovana sleva pro ¢leny AVPO ve vysi 20 %.

Dalsi informace: Ale§ Mrazek, tel.: 224 239 876, fax: 224 239 875 e-mail: mrazek@neziskovky.cz
Viézeni ¢tenari, nas zpravodaj pripravujeme a rozesilame zdarma. I jeho elektronicka podoba vsak predstavuje
znacné ndaklady, takze velmi ocenime, pokud se nas rozhodnete podporit jakoukoli ¢astkou. V takovém
pripadé kontaktujte, prosim, reditele Neziskovek.cz na e-mailové adrese kucera@neziskovky.cz.
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