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ROZ
VOR

V roce 2013 nase oteviené vzdélavaci kurzy podpori Nadacéni
fond J&T velmi vyznamnou ¢astkou a za to jim patfi obrovsky dik. Kdyby se
v minulém roce takto nerozhodli, je témér jisté, Ze by tato forma vzdélavani
neziskovych organizaci skonéila. Velkou podporu ziskavéme také od Skupiny CEZ,
CSOB. Magistrat hl. mésta Prahy nas podporuje tim, Ze nam za velmi vyhodnych
podminek pronajima prostory. Spoleénost KPMG spolu s nami kazdoro¢né porada
projekt Rok spolec¢né, krok dopredu. Diky spolupraci nejen s témito partnery, ale
také s dalsimi lidmi na spravnych mistech mizeme dal nabizet a rozvijet sluzby pro
vedouci programi a projekti. MiiZzeme dal podavat pomocnou ruku neziskovym
organizacim, aby ji ony mohly podavat dal. V dobé krize se potvrdilo, Ze poslani
Neziskovek.cz je potrebné a Ze spolecné s osvicenymi darci a partnery miizeme
zajistovat dalsi rozvoj neziskového sektoru.

Vice NA sTR. 13 -14

PODPORA ZACINAJICICH NEZISKOVEK! Neziskové organizace vzniklé v roce 2013 mohou ziskat Grantovy kalendaF do konce roku zdarma!

Vazené
kolegyné,
vazeni
kolegové,
ctenarky
a ¢tenari,

at uz to bylo pred témi vice nez dvéma tisici
lety v tom Betlémé jakkoli, od doby, kdy
jsem zacal pracovat v neziskovém sektoru si
fikém, Ze umisténi Vanoc na konec roku bylo
velmi moudré. Nejde jen o jejich duchovni
vyznam, ktery ostatné vétsina lidi u nés
prilis nevnimé, ale prosté o to, Ze v obdobi
krétkych a poSmournych dnt se mame na co
tésit a k emu smérovat. Volné svatecni dny
jsou pak, po tradi¢né hektickych podzimnich
tydnech a mésicich, vitanym zchlazenim na$i
vybuzené nervové soustavy.
Nyni je jiz ale v plném proudu druhy tyden
nového roku. Stromecek jsme v nedéli
odstrojili, péefka uz posilaji jen posledni
opozdilci a pracovni starosti jsou zpét. Je
Cas zacit pracovat na zménach a cilech,
které jsme si do nového roku vytycili.
Také v Neziskovkach.cz nastaly s novym
rokem urcité zmény. Nasim novym feditelem
se stal Jiff Kucera, jak jsme ostatné
upozorriovali uZ v minulém ¢&isle. Za Jifiho
samozrejmé miuvi predevsim jeho dosavadni
odvedena préce, presto jsme ale usoudili, Ze
nebude od véci, kdyz vém jej predstavime
také formou rozhovoru, ktery najdete na
strankdch tohoto Cisla.
Urcitych zmén by v tomto roce mél doznat
i Svét neziskovek, chtéli bychom jej udélat
Jjesté o néco Ctivéjsi, zajimavéjsi a snad i o
néco zabavnéjsi. Urcité nepdjde o néjaké
salto mortale. Misto revolu¢nich zmén
bychom chtéli jit spiSe cestou evoluce.
| kdyz... nepripada vém dnes néjak moc
moderni tohle rikat?

ALES MRAzEK

editoria Schovaiji se neziskové

organizace pod jednu strechu?

Na konci roku se v emailovych
schrankach zastupct mnohych ne-
ziskovych organizaci objevila Ziva
diskuse nad pfipravovanymi kroky
viady a pfislusnych ministerstey,
které pro neziskovy sektor vyznivaji
kontroverzné. Za prvé jsou pla-
novany presuny poradnich organd
vlddy pod jednotlivd ministerstva,
coz by pravdépodobné vedlo
k umisténi Rady vlady pro nestétni
neziskové organizace pod mini-
sterstvo vnitra. Za druhé dochazi
k poruSovani principu partnerstvi
pfi pfipravé dalsiho programovaciho
obdobi evropskych fondl - chybi
zastupci neziskového sektoru v pra-
covnich skupinach, které planuji vy-
uzivani EU fonda.

ResSenim

muze byt
profesionalizace
ANNO

V diskusi se objevily razné
nazory. Neéktefi volaji po vzniku

zcela nové zastfeSujici organizace.
Tento poZadavek vyjadfil mimo jiné
Dan Zarsky, predseda Asociace
NNO Zlinského kraje a reditel
Diakonie CCE - sttediska Vsetin:
,Bez jedné legitimni reprezentace

sami sebe oslabujeme a to zvlasté
v krizovych okamzicich. Dovoluji si
vam navrhnout svolani ustavujici
schiize nového subjektu pracovné
nazvaného ,Asociace neziskovek® v
co nejkrat§i dobé napt. duben 2013.
Ambici by mélo byt spojit vétsinu
silnych partneri ze vSech oblasti
nezisku.“ Jini si  naopak muysli,
Ze je moZné vyuZit jiZz existujici
subjekty a platformy spoluprace. V
tomto smyslu se vyjadfila napfiklad
Olga Rosenbergerova, predsedkyné
Asociace NNO Moravskoslezského
kraje a predsedkyné Asociace
Trigon: ,Z mého pohledu je dulezité
zaméfit se na profesionalizaci ANNO
v CR, ziskat stabilitu a duvéryhodnost.
Neni zapotfebi vytvaret dalsi zastre-
Sujici organizaci, ale vyuZit té, kterd je
Jiz vytvorena.”

V' AVPO uz8i spolupréci nezis-
kovych organizaci nad stézejnimi
tématy plné podporujeme a jsme
presvédCeni, Ze nemusime plytvat
energii na budovani nového insti-
tucionalniho rédmce, kdyz mizeme
lépe vyuZit jiz existujici moZnosti.
Uvidime, co pfinesou dalsi tydny
a mésice, a zda se predstavitelim
ANNO podafi reagovat na aktudlni
situaci.

Marex Sepivy
Prezipent AVPO
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Pozvanka

na besedu
Sveét zblizka:
SINGAPUR

Srde€né Vas zveme na dalsi
besedu z cyklu Svét zblizka, kterd
se bude konat v utery 15. ledna od
19:00 v kavérngé POTRVA v Praze
6 - Dejvice.

Na této besedé se sezndmite s
kosmopolitnim  méstskym  statem
Singapur — mistem, kde se prolind
evropska a asijska kultura. Tento
maly stét lezici na jihu Malajského
poloostrova nedaleko rovniku je

Singapur

rajem milovnikG dobrého a pro nas
exotického jidla. Diky své poloze
je Singapur vyznamnym svétovym
pfistavem, ale predevSim také za-
stavkou mnoha cestovatell po jiho-
vychodni Asii.
Dozvite se o multikulturalité, mi-
stnim jidle, nadkupech a o kon-
trastech v Singapuru. Zjistite, co
stoji za Uspéchem Lviho mésta
a zda je to opravdu policejni stét,
jak se 0 ném ¢&asto mluvi. Naucite
se zaklady mistniho jazyka Singlish
a poznate mistni kulturni zvyklosti.
Dozvite se 0 mnoha dalSich zajima-
vostech a zvlastnostech, které délaji
ze Singapuru mésto, které stoji za
to navstivit. Besedou Vas provede
Ceska Jitka, kterd v Singapuru
6 mésicy studovala a toto mésto
si zamilovala
KATERINA KAHANOVA,
AFS MEZIKULTURNI PROGRAMY, O.S.

Lidi s posti-
Zenim nelitujte
- zeptejte se, co
potrebuji

Od 25. prosince probiha druhd
vina jedné z nejvétsich socidlnich
kampani v Ceské republice cho-
dicilide.cz. Loni poprvé se jejim
hlavnim motivem stalo létani jako
normalni lidskd vlastnost a naopak
chozeni  jako druh  postizeni.
Kampan bude i letos touto nad-
sazkou upozorfiovat na komunikaci
mezi lidmi se zdravotnim postiZzenim
a bez néj. Hlavnim tématem se
letos stal nevhodny soucit a strach
z kontaktu. Rozsahla kampan,
ktera ma podporu jak odbornikd,
tak i lidi se zdravotnim postizenim,
odkazuje na webové stranky www.

chodicilide.cz, kde zajemci najdou
podrobné informace k této proble-
matice i fadu nézornych videi.

JIgi SepLAK, ARTSMARKETING.CZ

Sdruzeni LORM
vydalo publikaci
nahlizejici do
svéta osob

s hluchoslepotou
Odbornici ze sdruzeni LORM -
Spole¢nost pro hluchoslepé vydali
ve 2. reedici brozuru a CD-ROM

Hluchoslepi mezi nami za finanéni
podpory Moravskoslezského kraje.

HLUCHOSLEP

Brozura Hluchonémi mezi ndmi

Publikace, kterd poprvé vysla v
roce 2003 a v 1. reedici v roce
2007, pfinasi prehledné zpracované
informace nejen pro odbornou ve-
fejnost, ale i pro vdechny zdjemce
o problematiku Zivota lidi s dudlnim
smyslovym  postizenim.  BroZura
upozoriiuje na fakt, ze i Clovék s
tak téZkym zdravotnim postizenim
mlZe Zit plnohodnotnym Zivotem,
pokud mu nékdo podd pomocnou
ruku. Publikace je v obou for-
matech neprodejna a lze si ji
objednat na adrese
0.s. LORM Praha, Zborovska 62,
150 00 Praha 5, tel/fax: 257325478,
e-mail: kancelar@lorm.cz.
K objednani Ize také vyuzit online
formuldf, ktery je k dispozici na
http://lorm.cz/cs/hluchoslepi/mezi_
nami.php. Na stejné adrese je
rovnéZ k dispozici obsah broZury
a CD-ROMu pro online prohlizeni
nebo stazeni.

PETRA ZIMERMANOVA, 0.5. LORM

Paralympionik
Jan Povysil dal
zelenou vytahu
pro vozickare

Hendikepovani  studenti  Stfedni
odborné 8koly a Stfedniho od-
borného  ucilisté v  Jindfichové
Hradci se diky rozhodnuti paralym-
pijského medailisty Jana Povysila
dockali nového vytahu s ploSinou.
Na Zadost Nadace CEZ, aby vrétil
do hry nékterou z neschvélenych
zédosti, totiz  doporucil pravé

jindfichohradeckou $kolu. Nadace
CEZ nésledng vystavbu vytahu,
diky kterému se studenti pohybuiji
neomezené ve vSech patrech
8kolnich budov, podpofila ¢astkou
450 tisic korun.

ZoroJ: Napace Cez

Chceme

byt vidét:
Fotograficka
soutéz pro Skoly

Nadace Partnerstvi a obCanska
sdruzeni OZiveni a Prazské matky
vyhlasuji ~ tfeti  roénik  fotogra-
fické soutéze pro Skoly nazvanou
Chceme byt vidét. SoutéZ se
zaméfuje zejména na Skolni déti
a propaguje pouzivani reflexnich
prvkd jako nezbytnych a dule-

zitych  soucasti  obleCeni, zava-
zadel nebo kol, které mnohdy
mohou zachranit Zivot. Uzavérka

soutéze je 31. 1. 2013. ,V Ceské
republice jesté stale neni samozfej-
mosti pouZivat reflexni prvky nebo
doplnky jako béZnou soucast odévu.
Chodec nebo cyklista pritom neni
bez reflexnich prvki za Sera témeér
vidét, coZ pro néj mizZe byt velmi ne-
bezpecné. Cilem na$i kampané je
seznamit verfejnost s reflexnimi ma-
teridly a doplnky, jejich vyznamem
i pouZivanim a ukézat, Ze i reflexni
prvky mohou byt in,”“ vysvétluje Eva
Suchmanova ze sdruzeni OZiveni.
.V soutézi maji déti za ukol vyfotogra-
fovat sebe, spoluZaka, ucitele nebo
nékoho z rodiny, jak pouZiva reflexni
prvky a doplriky,“ popisuje Barbora
Kolérova z Nadace Partnerstvi.
ZDRoJ: NADACE PARTNERSTVI

Rossmann

a Nadace NasSe
dité pomahaji
popalenym
détem

détskym drazdm. Jednd se o
Uraz velmi bolestivy a jeho lé¢eni
je dlouhodobé, s vyskytem fady
komplikaci. Déti si Casto odnaSeji

LLE

Diky pristroji MEEK machine se podafilo za-
chrénit osmiletého Daniela s popdleninami na
90 % téla

nasledky urazu do daldiho Zivota.
Prévé proto se rozhodla spoleCnost
ROSSMANN a Nadace Nase dité
pro pomoc détskym popdleni-
novym centrdm po celé Ceské

republice. Castka 3 891 422 korun
byla poskytnuta na nejmodernéjsi
pristrojové vybaveni, které mize
velkou mérou pfispét k zachrané
popélenych déti. Na Klinice po-
paleninové  mediciny  Fakultni
nemocnice  Krélovské Vinohrady
jako jediném superspecializovaném
pracovisti pro 1é¢bu termickych
Urazd na Gzemi Cech je ro&né hos-
pitalizovano kolem 300 détskych
pacientd s popaleninami. Zdejsi
kKlinice byl zakoupen specidlni
pfistroj v hodnoté 300 000 korun
a v pfistim roce ji bude poskytnuta
dalsi pomoc ve vysi 1 000 000
korun na rekonstrukci a pfistrojové
vybaveni détského akutniho pfijmu.
Marek Dvordk, Nadace Nase dité
FOTO: Vit Fikejzlt
Vano¢ni obéd
v Praze
25. 12. 2012 se uskute¢nil v Praze
jiz 14. vano¢ni obéd pro chudé
a osamélé. Stejné jak tomu bylo
naposled, i letos zahdjil tuto vy-
znamnou udalost prazsky arci-
biskup kardindl Dominik Duka.
Letos se vanoéni obéd poprvé
uskuteCnil rovnéz v kapucinském
klaStefe na Loretanské namésti, coz
umoznilo zvysit pocet hostll na vice
nez 270. Diky spolupréci desitek
dobrovolniki a dardm lidi z celé
Prahy jsme i letos mohli konsta-
tovat Uspéch v podobé radosti na
tvafich naSich hosti, ktefi podobné
pocity v pribéhu roku nezaZivaji
pfili§ Casto a proto se vZdy tési na
dalsi roénik vano¢niho obéda.
ZbRroJ: SANT” Eaibio

Studenti,
soutézte

s napady na
Setrné zachazeni
s vodou

Nova soutéz ,Pro vodu - cena
Nestlé za inovativni projekty s hos-
podarenim s vodou“ nabizi $anci,
jak diky chytrému ndpadu ziskat
finanéni odménu ve vysi 30 tisic
korun. Podle pravidel byste méli na-
vrhnout, jak Iépe zachdzet s vodou
v budovéch, obcich nebo krajiné.
Diky spolupraci s Jihomoravskym
krajem budete moci v pfipadé
zajmu a motivace sv(j projekt i
déle rozviet. Soutéz je urCena
studentdm stfednich, vy$Sich od-
bornych a vysokych Skol. Uzavérka
prihlasek je 12. unora 2013. Tfi
vitézné  projekty obdrzi  kazdy
30 tisic korun.

ZbRoJ: NADACE PARTNERSTVI

Novinarska cena
2012 vyhlasena:
Prihlasujte
prispévky!

Treti  roCnik soutéZe Novinarska
cena dnes vyhlasila Nadace Open
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Society Fund Praha ve spolupréci
s Ceskym Googlem. Od dne$niho
dne mohou autofi, redakce,
vydavatelé, ale i Ctendfi, divaci
a posluchadi pfihlaSovat novinar-
ské pfispévky vydané v roce
2012 do deseti kategorii psané,
audio-vizualni a online Zurnalistiky.
Uzévérka pro pfihlaSeni je 4. Unora
2013. Novinéfskd cena 2012 oceni
kvalitni  Zurnalistické préace, které
vynikajicim  zpUsobem  zachycuiji
problematiku dnedni spole€nosti a
pfispivaji tak k rozvoji demokracie
v Cesku. SoutdZ je urena novi-
narim v8ech typu médii - tisténych,
elektronickych, celostatnich i regi-
ondlnich. Pfispévky musely byt
uverejngny v Ceské republice v

dobé od 1. 1. 2012 do 31. 12.
2012.
Pfihlasku a podminky soutéze

najdete na www.novinarskacena.cz.
Novinky budou také pravidelné
zvefejiovany na Google+ strance a
dalSich socidlnich sitich Nadace OSF.

ZoroJ: Napace OPEN SocleTy Fun

Ukongcili jsme
6. roc¢nik

projektu Seniori
komunikuji

V' obdobi od kvétna do konce
listopadu 2012 probéhlo v ramci
projektu  Seniofi  komunikuji 132
kurzi ve 130 obcich a méstech
Ceské republiky. V roli lektor(

vybranych  bankovnich  produktu
se jich dobrovolné zucastnilo 55
zaméstnancti  Ceské  spofitelny.
Program Seniofi komunikuji patfi jiz
6 let mezi kliCové projekty Nadace
Ceské spofitelny. Je  skvélym
pfikladem toho, jak se dobra véc
da délat dobfe a jak ma v praxi
fungovat  princip  mezigeneracni
solidarity. Za dobu trvani se podafilo
v ramci spoleCného  projektu
Nadaéniho fondu manzell Livie
a Véaclava Klausovych a Nadace
Ceské spofitelny progkolit jiz témef
osm tisic seniord! Jejich zdjem o
kurzy ani nahodou neopadd, pravé
naopak. Z reakci seniorli je patrna
jejich chut se vzdélavat a drzet
krok s dénim ve spole¢nosti.

ZoroJ: Napace CESKE SPORITELNY

Miadi védci

Zz Ceské
republiky
zvitézili

v mezinarodni
soutézi Quarry
Life Award

Dne 13. prosince se v némeckém
Heidelbergu uskutecnilo slavnostni
vyhldSeni  mezindrodniho  kola
pfirodovédné soutéze Quarry Life
Award. Celosvétovym vitézem se
stal projekt CEP Il - Piskovna pro
biodiverzitu soutéZicich z jiznich
Cech. Skupina Heidelberg Cement

vyhlasila mezinarodni soutéz
Quarry Life Award v za&fi 2011 s
cilem objeveni novych myslenek
a napadl na podporu a ochranu
biodiverzity v té€Zebnich prostorech.
Do soutéze se piihlasilo pres
300 projektt z 18 zemi. Autorim
vybranych 80 projektt bylo poté
umoznéno provést svlj vyzkum
v lomech a piskovnach skupiny
HeidelbergCement.  Prvni  misto
ziskal nérodni vitdz z Ceské
republiky, tym vedeny Mgr. Klarou
Rehounkovou, Ph.D., kterd pdsobi
na Jihoteské université v Ceskych
Budéjovicich. Mezinarodni  porota
na projektu ocenila jak podrobné
biologické  zmapovani  piskovny,
tak i praktickou ¢&ast projektu,
v ramci kterém byl s vyuZitim
zjisténych vysledkd navrzen postup
rekultivaénich  praci.  Suchdolska
piskovna CEP Il se timto muze
stat prikladem pro dalsi rekultivaéni
projekty nejen ve svém regionu.
Tym obdrZel za svij projekt finanéni
odménu ve vysi 30 000 euro.

ZDRoJ: EConnECT

HOSI
DEKUJEM(e)!
11. 12, 2012 poktila Tatana

Kuchafovd s Martinem Strakou
kalend&r pro rok 2013 ,HoSi déku-
jem(e)!, na kterém se podileli nasi
predni hokejisté z celé Ceské re-
publiky. Za podpory svych klubd
propujcili své tvare kalendari, ktery

pfindsi nejen potéchu pro ty, ktefi
si jej zakoupi, ale hlavné podporuje
dobrou véc! Na titulni strané ka-
lendare se vedle Martina Straky
objevila jedna z nejvyznamnégjSich
osobnosti  Ceského  showbusi-

nessu - pan Karel Gott osobné,
a to rovnou v hokejovém dresu
a s hokejkou. ,Jedna se o bene-
fiéni kalendar a ja, jakozto fanouSek

VytéZek z kalenddre bude rozdélen Nadaci
Tatény Kucharové - Krasa pomoci na projekty
pro seniory a NADACI NA OCHRANU ZVIRAT.
Caést vytézku prinese finanéni podporu také mia-
deZnickému hokeji.

Ceskeho hokeje, jsem byl osloven,
abych se k této benefici pfipojil.
Mohu tim nékomu pomoci, tak
pro¢ bych to neudélal. Budeme s
Martinem Strakou na titulni strané
kalendafe, a protoze vSichni védi,
Ze jsem se narodil v Plzni, mam
na sobé plzerisky dres. To pro mé
hodné znamend,” fika k ucasti na
projektu Karel Gott.

ZpRoJ: NADACE TATANY KUCHAROVE

W2

Cena '@s@ﬁ@)

v socidni péci za rok 20717

Cena kvality pro poskytovatele pobytovych socialnich sluzeb pro seniory
Domov Odry, pfispévkova organizace

Cena kvality pro poskytovatele terénnich socialnich sluzeb pro seniory

Pecovatelska sluzba Rakovnik

Cena kvality pro poskytovatele socialnich sluzeb pro osoby se zdravotnim

postizenim

Integrované centrum Slunecnice IZAP - sdruzeni pro integraci zdravych
a postizenych déti a mladeze ,Chceme zit s vami®

Cestné uznani:

Liga vozickaru Osobni asistence

Cena kvality pro poskytovatele socialnich sluzeb pro osoby ohrozené

socialnim vylou¢enim

Cestné uznéni:
ALMA FEMINA

Pecovatelska sluzba mésta Dvlr Kralové nad Labem

v socialni péci

V Rytifském sale v prostorach Senatu Parlamentu Ceské re-
publiky byli dne 4. prosince 2012 vyhlaseni a ocenéni vitézo-
vé Ceny kvality v socialni péci.
Slavnosti odpoledni program probéhl pod patronaci senatorky Bozeny Sekaninové, ¢lenky
Vyboru pro zdravotnictvi a socialni politiku, a senatora prof. MUDr. Jana Zaloudika, Csc.
Z 98 nominaci, jez redakce ¢asopisu OsSetrovatelska péce pfijala, byli jako nejlepsi posky-
tovatelé socialnich sluzeb hodnoceni:

S e

Byly udéleny Ceny kvality

OSETROVATELSKA
PECE

Osobnosti roku v socialnich sluzbach se v letoSnim ro¢niku stal pan
Mgr. Antonin Gajdos, vedouci Domova pro seniory Buchlovice.

Cenu sympatie ziskali:

Mar. Ivo Vojtek, Feditel socialnich sluzeb mésta Kroméfize,

Mgr. Tomas Jan, feditel Centra socialnich sluzeb Praha,

Be. Ludmila Hajkova, vrchni sestra Domova pro seniory Buchlovice,

Marie Tylsarova, socialni pracovnice Domova pro seniory Magnolie Ostrava,
Ludmila Pistélakova, socialni pracovnice Centra socialnich sluzeb Kojetin,
Dagmar Madérova, vedouci O$etfovatelské péce Domova dichodcl Jindfi-

chovice pod Smrkem,

Hana Krejci, vrchni sestra v Domové pro seniory Slunecnice Ostrava.

Generalnim partnerem projektu je znacka Depend spolecnosti Kimberly-Clark.

Depend

Partnery projektu jsou Acare a.s., Adart Computers a.s., Audy s.r.o., Narodni politika kvality.
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Vlybér z nabidky kurzti

rzy

Neziskovek.cz na leden 2013

FUNDRAISING, MARKETING A PR

Jednani s darcem po telefonu 10.
1. 2013

Kurz vam predev§im pomuUze byt
vice Uspé&Sny v prvotnim navazovani
kontaktu s darcem. Naucite se také
lépe pracovat s (Casto) mylnou
pfedstavou, Ze v8e je potfeba fFict
hned, rychle a mnohoslovné. Zvysite
svou 8anci na osobni setkani s
darcem a vytvofite si lep8i vyjed-
navaci pozici pro jednani o daru
s firemnim déarcem. Vice informaci:
http://www.Neziskovky.Cz/kurzy/
index.Php?As=2&act=kurz_detail&id-
kurzu=360

Firemni fundraising

Akreditace MPSV 11. 1. 2013

Kurz vadm pomuze odpovédét na
otazky: pro¢ firemni darci ,davaji“?
Jakd je podstata jejich potfeby
darovat na rozdil od jinych darcu?
Co mohou oni nabidnout nam
a co my jim? Vice informaci: http://
www.Neziskovky.Cz/kurzy/index.
Php?As=2&act=kurz_detail&id-
kurzu=334

Pravni rizika fundraisingu

25. 1. 2013

Kurz vam pomuze seznamit se
s pravni a danovou regulaci jed-
notlivych fundraisingovych nastroju
a vyhnout se nejCast&jSim chybam
pfi jejich vyuzivani. Vice informaci:
http://www.Neziskovky.Cz/kurzy/
index.Php?As=1&act=kurz_detail&id-
kurzu=377

Zaklady fundraisingu

30. 1. 2013

Kurz vam zprostfedkuje zéakladni in-
formace o tom, jak zacit systematicky
budovat svou darcovskou zékladnu.
UziteCny je v8ak také pro ty, ktefi
se snazi fundraising v neziskové or-
ganizaci rozvijet, ale setkavaji se s
neuspéchy ¢i prekazkami. Kurz je
doplnén pfiklady z praxe. Vice in-
formaci:  http://www.Neziskovky.Cz/
kurzy/index.Php?As=1&act=kurz_de-
tail&idkurzu=374

Ziskejte si zdroje aneb marketing

v socialnich sluzbach - akreditace
MPSV 1. 2. 2013

Posilit dovednosti v oblasti marke-
tingu. Motivovat spolupracovniky k
marketingovému mysleni. ZlepSovat
vztahy s Kklienty, darci, dodavateli
a ostatnimi podporovateli vasi or-
ganizace. Vice informaci: http://
www.Neziskovky.Cz/kurzy/index.
Php?As=1&act=kurz_detail&id-
kurzu=368

Marketing a fundraising
prostiednictvim internetu
7.2.2013

Kurz vam pomlze seznamit se
s web 2.0 a jejich moznostmi,
udélat si prehled o rlznych sku-
pindach  aplikaci a platforméach.
Naucit se pouzivat vybrané web 2.0
aplikace a vyuzit je pro marketing
a fundraising vasi NNO. Heslo kurzu:
jednoduse, atraktivné a levné! Vice
informaci: http://www.Neziskovky.Cz/
kurzy/index.Php?As=2&act=kurz_de-
tail&idkurzu=361

Uspésné osloveni donatora s
kvalitnimi prezenta¢nimi materialy
21. 2. 2013

Kurz vam pomuze uréit, jak by
mély vypadat vaSe prezentani ma-
teridly a definovat nejCastéjsi vady
prezentanich  materidld.  Zbavite
se obav z oslovovani a osvojite si
taktiky k dosazeni Uspéchu pfi tele-
fonickém oslovovani. Vice informaci:
http://www.Neziskovky.Cz/kurzy/
index.Php?As=2&act=kurz_detail&id-
kurzu=356

Jak efektivné propagovat nadace
a nadacéni fondy

26. 2. 2013

Kurz vam pom(ze pouzivat padné
argumenty pro podporu zaméru
nadace nebo nadaéniho fondu.
Zajimavé  predstavit vaSi praci.
,Prodat se“ v médiich. Vice in-
formaci:  http://www.Neziskovky.Cz/
kurzy/index.Php?As=1&act=kurz_de-
tail&idkurzu=383

LEGISLATIVA A UCETNICTVI

Obéanska sdruzeni - spolky podle
nového obéanského zakoniku 17.
1. 2013

Kurz vas seznami se zmeénami, jez
pfinasi novy ob&ansky zékonik, platny
od 1. 1. 2014. Budou vysvétleny
rozdily mezi spolkem a ob&anskym
sdruzenim a v8echny potfebné sou-
vislosti, v€etn& mozZnosti prfemény
ustav €i socidlni druZzstvo a nové
Upravy poboénych spolkd. Vice in-
formaci:  http://www.Neziskovky.Cz/
kurzy/index.Php?As=1&act=kurz_de-
tail&idkurzu=376

Ugetni zavérka NNO, dariové
pfiznani 21. 1. 2013

Na kurzu bude vysvétleno, co je to
uCetni uzavérka a zavérka. Ukaze
metodiku povinného rozdéleni
vynosti a nékladl. Ze vzorovych
prikladu sestavite UGcetni zavérku a
vyplnite dafové pfiznani. Vice in-
formaci:  http://www.Neziskovky.Cz/
kurzy/index.Php?As=1&act=kurz_de-
tail&idkurzu=371

Obecné prospésné spolec¢nosti a
ustavy podle nového obéanského
zakoniku

14. 2. 2013

Kurz vés sezndmi se zménami, jez
pfin&si novy ob&ansky zakonik, platny
od 1. 1. 2014. Budou porovnany

rozdily mezi stavajici obecné pro-
spédnou spole¢nosti a nové zava-
dénou pravni formou - Ustavem a vy-
svétleno, jaky osud &eka jiz existujici
obecné prospésné spole€nosti. Vice
informaci: http://www.Neziskovky.Cz/
kurzy/index.Php?As=1&act=kurz_de-
tail&idkurzu=380

RIZENi A VEDENI

Efektivni vedeni porad a jednani
16. 1. 2013

Kurz vam pomulZe naucit se vést
poradu, jednani & rfeSitelskou
schizku tak, aby nebyla zbyte¢né
dlouhd, zapojila v8echny do diskuse
a spolupréce, vyuzila potencial vSech
zu¢astnénych a pfinesla jasné a sro-
zumitelné vystupy. Vice informaci:
http://www.Neziskovky.Cz/kurzy/
index.Php?As=1&act=kurz_detail&id-
kurzu=370

PFiprava projektu a psani zadosti
o grant, véetné Strukturalnich
fondi EU 29. 1. 2013

Kurz vam pomUze ziskat zakladni in-
formace a dovednosti pro sestavovani
a pfipravu zejména neinvesti¢nich
projektll financovanych ze statniho
rozpo¢tu a Strukturalnich fondl EU.
Vice informaci: http://www.Neziskovky.
Cz/kurzy/index.Php?As=1&act=kurz_
detail&idkurzu=373

Lobbing pro nadace a nadaéni
fondy 5. 2. 2013

Kurz vdm pomuze ujasnit si podstatu
prosazovani zajmG a lobbingu.
Porozumét prubéhu zakonodarného
procesu. Pripravit se na jednani s
komunikaénim partnerem a Uspésné
ho uskute¢nit. Pouzit vhodné ar-
gumenty pro konkrétniho  vyjed-
navaciho partnera. Vice informaci:
http://www.Neziskovky.Cz/kurzy/
index.Php?As=1&act=kurz_detail&id-
kurzu=375

SOCIALNI OBLAST

Komunikace s klientem v
poradenstvi - akreditace mpsv
5.2.2013

Kurz vam pomulze nalézt nejvhod-
néjsi formu fizeného individudiniho
rozhovoru, orientovat se pfi identi-
fikaci klientova/Cina problému, poro-
zumét hranicim pfi prebirani odpo-
védnosti za vlastni jednani a jednani
klienta/ky, zorientovat se v pora-
denstvi uzivanych psychologickych
metodach (napfiklad techniky ko-
gnitivné-behavioralni terapie, syste-
mického dotazovani, apod.). Vice in-
formaci: http://www.neziskovky.cz/
kurzy/index.php?AS=1&ACT=kurz_de-
tail&idkurzu=379

Staiite se spolutvurci nasich kurzu!

potiebujete dozvédét nejvice?

KURZY

Co se

zpravodaj@neziskovky.cz

NGO Market 2013

Veletrh neziskovek NGO Market 2013 se uskutecni v patek
3. kvétna 2013 v Narodni technické knihovné v Praze. Neziskovky
zde budou mit prilezitost prezentovat své aktivity verejnosti,
navazat kontakty se zastupci neziskového i soukromého sektoru,
ziskat nové zkuSenosti a dozvédét se informace o aktualnim déni.
Veletrh opét doplni mnozstvi doprovodnych akci pro odbornou
i Sirokou verejnost a planujeme navazat také na uspésny prvni ro¢nik

akce Dobry obchod.

Chceme, aby pro vas byl NGO
Market zajimavy a prinosny,
a proto nas zajima, co byste
na letoSnim veletrhu uvitali
vy a vaSe organizace. Sva
prani posilejte na adresu
ngomarket@forum2000.cz
nebo nam nechte vzkaz
na strance NGO Market na
Facebooku.

Neziskovky prezentuji svou ¢innost
Zdroj: Forum 2000 Foundation

LetosSni veletrh nabidne moznost vystavovat témér 200 neziskovym
organizacim. Zajem vystavovatell je tradiéné velky, proto uz nyni
upozoriiujeme na spu$téni registrace pro neziskové organizace
v patek 1. tinora 2013 ve 14 hodin na www.ngomarket.cz.
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A S O Cl A CE VERE J N E Podporeno z Programu $vycarsko-ceské spoluprace
A o ]
PROSPESNYCH ORGANIZACI

Asociace verejné prospésnych organizaci

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

+

zprostiredkovala Svycarské zkuSenosti

V roce 2012 prispéla Asociace
verejné prospésnych organizaci
do debaty kolem chystaného
zakona o verejné prospésnosti
mimo jiné tim, Ze realizovala
projekt Status vefejné prospés-
nosti jako nastroj posilovani
transparentnosti neziskového
sektoru CR na zakladé Svycar-
ského know-how. Cilem projektu
bylo ziskat informace o fun-
govani Svycarského neziskového
sektoru, nastrojich slouzicich k
posileni jeho transparentnosti a
predevSim zdejsi Gpravé statusu
vefejné prospésnosti. Nasledné
byla se Svycarskym modelem se-
znamena odborna vefejnost v
Ceské republice a byly identifi-
kovany prvky Svycarské upravy,
které by mohly byt pouzity i v
ceském prostredi.

V rémci projektu navstivili zastupci
AVPO S8vycarsky Zurych, kde byli
hosty v Nadaci Zewo (Stiftung
Zewo), kterd pIni dulezitou ulohu
hodnoceni  neziskovych organizaci
na zékladé jejich transparentnosti,
efektivity i skute¢ného sledovani
vefejné prospésnych cili. Se Svy-
carskymi  zkuSenostmi se mohla
naSe odbornd vefejnost seznamit
nejprve formou vypracovanych ma-
teridld, v prvni poloving listopadu
pak probéhla v Ostravé, Brné
a Praze putovni konference za
Ucasti vykonné feditelky Nadace
Zewo pani  Martiny  Ziegerer.
V ramci konference se uskutecnily
také diskuze a workshopy, kde bylo
mozné si ujasnit parametry Svy-
carského modelu a zaroven defi-
novat, jakym problémdm celi ne-
ziskovy sektor v Ceské republice,
k ¢emu by mél sméfovat Cesky
zakon o statusu vefejné prospés-
nosti a jak pfi tom lze zhodnotit
Svycarské zkuSenosti.

Shrnuti Svycarskych zkusSenosti
ZavéreCnym  vystupem  celého
projektu je materidl s nazvem
Navrh modelu podpory transparent-
nosti Ceského neziskového sektoru
a statusu verejné prospésnosti. Jde
o studii, kterd stru¢né shrnuje do-
savadni vyvoj neziskového sektoru
v Ceské republice, upozorfiuje na
soucasné problémy i rizika, které
mohou neziskovy sektor ohrozit v
blizké budoucnosti a zaroven zo-
hledfuje  navrhy  zastupcl  sa-
motnych neziskovych organizaci, jak
Cesky neziskovy sektor zpruhlednit
a nastavit podminky pro jeho dalSi
zdravy vyvoj.

ASOCIACE VEREINE
A G .
PROSPESNYCH ORGANIZACI

Vedle popisu Ceskych  pomérd
studie struéné analyzuje postaveni
neziskového sektoru ve Svycarsku.
Zvlasté se pfitom zaméfuje na
vyznam, jaky m& pro Svycarské ne-
ziskové organizace status vefejné
prospésnosti a na to, jak jsou na-
staveny jeho parametry. V&ima si
také Cinnosti Nadace Zewo a kon-
statuje velkou duleZitost hodnoticich
a kontrolnich mechanismd uvnitf
samotného  neziskového  sektoru.
Ve své posledni ¢&asti studie
nabizi moznosti, jak bychom mohli
v Ceském prostfedi Svycarské zku-
Senosti zhodnotit. V celkem sedm-
nacti bodech identifikuje jednotlivé
prvky Svycarského modelu, které
by mohly byt za ur€itych okolnosti
uplatngny i v Ceské republice, a
to zejména v souvislosti s tvorbou
nového zakona o vefejné prospés-
nosti a daldi souvisejici legislativy.
Nékteré Casti  Svycarské Upravy
naopak studie odmita a zduvodriuje,

pro¢ je nelze na Ceské prostredi ap- & -
Reditelka Zewo Martina Ziegerer na konferenci v Brné

likovat, agkoli ve Svycarsku dobre
funguiji.

Zmény, které klepou na dvere
Neziskovy sektor v Ceské re-
publice Cekaji v nasledujicich letech
vyznamné zmény. Stat bude jejich
¢innost podporovat stéle vice uz jen
nepfimo (zejména formou dariovych
Ulev) a neziskové organizace se
budou muset daleko vice zaméfit
na soukromé darce (at uz indivi-
duélni nebo korporatni). S hledanim
nového modelu financovani souvisi i
potfeba naucit se Iépe prezentovat
a obhdjit svou préci a vefejnou pro-
spésnost. Stat bude daleko du-
slednéji hlidat skute¢né naplfiovani
spoleCensky  prospésnych  uceld,
zatimco darci maji jiZz nyni vySSi
naroky na transparentnost a efek-
tivitu neziskovych organizaci, které
se rozhodnou podporovat.

Velkou vyzvou jsou pro neziskové
organizace i chystané legislativni
zmény. Do jejich fungovani silné
zasédhne novy ob&ansky zakonik a
zakon o statusu vefejné prospés-
nosti. Neziskového sektoru se vSak
dotknou i daldi predpisy, jako na-
pfiklad novy zdkon o obchodnich
korporacich.

Jak to délaji Svycafi?

Pfi  studiu Svycarského modelu
neslo jen o prfenos dobré praxe,
ale i o uvédoméni si specifik
Ceského a Svycarského prostredi.
Neziskovy sektor je ve Svycarsku
integraini soucasti spole€nosti, tési
se respektu ze strany vefejnosti

i statnich Gfadld a mlZe se opirat
o stabilni podporu darcl. Zaroven
se statni organy snazi regulovat
prostiedi neziskového sektoru jen
miniméalng. Ve Svycarsku nee-
xistuje Zadnad centrélni evidence
neziskovych organizaci ani zvlastni
Urady, které by nad nimi vyko-
ndvaly  dohled. AngaZovanost
v oblasti neziskovych organizaci
je povazovéana za zakladni ob-

Canskou svobodu, do niz by stat
pokud mozno nemél

zasahovat.

Foto: Archiv Neziskovky.cz

Uplathovani tohoto principu ale na
druhé strané znamena, Ze naprosta
vétsina Svycarskych neziskovych or-
ganizaci neziskava od statu zadnou
podporu.

Stat ma ve Svycarsku zajem pod-
porovat pouze ty neziskové orga-
nizace, které prokazateiné vyko-
navaji néjakou verejné prospésnou
¢innost. K vymezeni takovych orga-
nizaci slouzi status vefejné prospés-
nosti. Tuto agendu maji na starosti
finanéni Grady. PFi rozhodovani o
udéleni statusu neposuzuji ani tak
finan¢ni transparentnost organizace,
jako spiSe skute¢né napliiovani de-
klarovanych vefejné prospésnych
cild. Udéleni statusu znamend
moznost pozivat ur€itych dariovych
vyhod (zejména Uplné osvobozeni
od dané z pfijmu), nezaklada vsak
narok na ziskani jakychkoli dotaci
z vefejnych zdrojli. Status vefejné
prospéSnosti ma jen maly zlomek
Svycarskych neziskovych organizaci.
Prestoze neni splnéni podminek v
oblasti transparentnosti podminkou
pro ziskani statusu vefejné prospés-
nosti a transparentnost neni ani
jinak statnimi organy kontrolovana,
neznamené to, e by ve Svycarsku
byla v pozadi. Transparentnost,
efektivitu a obecné kvalitu v nezis-
kovém sektoru sleduji ve Svycarsku
tradi€né organizace jako je Nadace
Zewo. Pecet kvality, kterou Nadace
Zewo udéluje, je znamenim pro
darce, Ze organizace spliiuje naroky

Supported by a grant from Switzerland through the Swiss
Contribution to the enlarged European Union

na finanéni transparentnost, pro-
fesionalitu a etiku fizeni nebo Ze
dokaze efektivné nakladat s poskyt-
nutymi dary.

Cesky zakon na to musi jit jinak
Svycarsky model pro nas mize
byt v .mnohém inspirativni, na prvni
pohled je v8ak jasné, Ze obsahuje
i prvky, které v Ceském prostiedi
aplikovat nelze. Obganské aktivity
nemaji v Ceské republice tak
dlouhou a neprerusenou tradici jako
ve Svycarsku a deské ne-
ziskové organizace jsou
Casto zvyklé spoléhat se
na podporu stitu misto
toho, aby dokazali moti-
vovat k podpore své Cleny
nebo jiné soukromé darce.
V  Ceském neziskovém
sektoru také chybi vSe-
obecné respektované in-
stituce s dlouhou tradici
jako je Svycarskd Nadace
Zewo, proto je treba
hledat k hodnoceni ne-
ziskovych organizaci jiné
pfistupy.
Navrh zékona o statusu vefejné pro-
spésnosti spojuje dohled nad spo-
leCenskou prospésnosti neziskovych
organizaci i nad kontrolou jejich
zakladni transparentnosti. Pouze or-
ganizace, které splini kritéria v obou
téchto oblastech, budou moci ziskat
status vefejné prospésnosti. Sprava
statusu by podle navrhu zékona
méla byt svéfena soudim. Vyhodou
tohoto feSeni je, Ze justice ne-
podiéhd jinym organim statni moci
a zaroven jsou zde odborné
kapacity pro préaci s novym pravnim
nastrojem, jakym bude status
vefejné prospésnosti. Nebezpecim
takto Sirokého pojeti vefejné pro-
spéSnosti by mohl byt silny tlak
na soudy, aby status pfiznaly co
nejvétsimu poltu stavajicich nezis-
kovych organizaci. Tim by ale status
vefejné prospédnosti prestal byt
efektivnim néstrojem pro hodnoceni
kvality a tézko by mohl slouzit jako
voditko pro potencialni dérce pfi
jejich rozhodovani, kterou organizaci
podpofit.

Kompletni studie N&vrh modelu
podpory transparentnosti Ceského
neziskového sektoru a statusu

vefejné prospé&snosti je ke stazeni
na webovych strankach Asociace
vefejné  prospésnych  organizaci
http://www.avpo.cz.

Marek Sedivy
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Zakon o transformaci ob¢anského sdruzeni na obecné prospésnou spole¢nost ¢eka na rozhodnuti Senatu

Zacatkem prosince prosel Posla-
neckou snémovnou zakon, ktery by
v pFipadé, Ze jej schvali Senat a pre-
zident, umoznil obéanskym sdru-
zenim dobrovolné se rozhodnout
(pokud budou souhlasit vSichni
élenové obcanského sdruzeni) a
prejit na obecné prospésSnou spo-
leénost bez ztraty identifikaéniho
Cisla a tim i celkové historie orga-
nizace. Zakon tak umozni mnohym
obéanskym sdruzenim okamazity
prechod na pravni formu, ktera jim
vzhledem k jejich éinnosti vyhovuje
daleko lépe.

Plvodné mél byt zakon Ucinny od
poloviny minulého roku, jeho projed-
navéani se ale z divodu vnéjsich poli-
tickych udalosti pozdrZel. V této chvili
je zékon jiz v Senatu a mél by byt

projednan na jeho schuzi, kterd zacind
30. ledna 2013. ,| kdyZ se doba Ucin-
nosti tohoto z&kona zkracuje, protoze
bude platit pouze do zagatku ucin-
nosti nového obc&anského zakoniku,
. do 1. ledna 2014, ma tento zakon
smysl. Cekaji na ng desitky ob&an-
skych sdruZeni, kterd by zménu na
obecné prospésnou spolecnost uvitala
okamzité,“ Hka Marek Sedivy, prezident
Asociace vefejné prospésnych organizaci
(AVPO), ktera zakon poslanct Lenky
Kohoutové, Jana Cechlovského, Dagmar
Navratilové, Rudolfa Chlada a Jaroslavy
Wenigerové podporuje a prosazuje.

Otézkou je, jak se k zakonu po-
stavi Senat. V Poslanecké snémovné
zakon okomentoval poslanec  Sta-
nislav  Kre¢ek nasledovné: ,Roz-
patity vztah CSSD k tomuto zakonu
vyplyva z toho, Ze na jedné strané

si uvédomujeme, Ze nékteré orga-
nizace, je jich asi 4 nebo 5, které maji
takovyto zé&mér, na druhé strané je
tam podminka, aby tak ucinily hlasy
véech svych ¢lend. Podle mého nazoru
tato podminka nebude nikdy zjiSténa,
nikdy verifikovana, nikdo to nebude
moci ovéfit a v budoucnu to mlze
vyvolat veliké spory a pravni nejistotu.
Z tohoto divodu my tento navrh ve
vetsiné nepodpofime.”

WJACKkoliv ndzor pana poslance Krecka
vychézi spise z nepochopeni smyslu této
normy a jsem presvédCen, Ze vécnymi
argumenty Ize jeho obavy vyvrétit, nelze
vyloucit, Ze miZe ovlivnit rozhodovani
socialné demokratickych senatord. V
této situaci by proto bylo vhodné, aby
obcanska sdruzeni, kterd na zékon Eekaji,
zaslala emailem do Senétu kratké pro-
hlaSeni o tom, Ze uvedeny zékon je pro né

existen¢né dulezity, pomuze jim v feSeni
patové situace a bezodkladné jim umozni
dalsi rozvoj organizace,“ dodava Sedivy.

Zakon je veden pod sendtnim tiskem
€. 17., ktery bude projednavan ve dvou
senatnich vyborech ve stfedu 16. ledna.
Garantem je Ustavné-préavni vybor,
kde je zpravodajem senator Miroslav
Nenutil a ve Vyboru pro Uzemni rozvoj,
vefejnou spravu a zivotni prostredi je
zpravodajem sendtor Stanislav Juranek.
Obc¢anska sdruzeni tak mohou sva
podplrna prohlaSeni posilat nejpozdéji
do 15. ledna na adresy zpravodaju:
juraneks@senat.cz a miroslav.nenutil@
seznam.cz.

Pfipadné podrobngjsi informace je
mozné ziskat v AVPO, avpo@avpo.cz
nebo na telefonu 224 239 876.

Tatiana Chréstova

Posilujeme spolupraci neziskovych organizaci v zemich Visegradu

Cleny neformalni skupiny stfesnich
organizaci ze zemi Visegradu jsou 1.
Slovenské neziskové servisné centrum,
Narodni federace polskych NNO
(Ogolnopolska Federacja Organizaciji
Pozarzadowych, OFOP), madarské
Neziskové informacéni a tréninkové
centrum (Nonprofit Informéacios és
Oktaté Kozpont Alapitvany, NIOK) a
Nadace Forum 2000, ktera v roce
2010 tuto aktivitu iniciovala. AVPO
se ke skupiné prfipojilo v roce 2011.
Spoleénym cilem tohoto seskupeni je
podpora rozvoje neziskového sektoru
v jednotlivych zemich skrze sdileni in-
formaci a zkuSenosti z oblasti, které

jsou vyznamné pro neziskové orga-
nizace.

Prvni vysledky spoluprace

V roce 2012 se uskuteCnily spole¢né
akce vénované aktualnim  otazkam.
Prazska konference ,Jak zajistit udrzi-
telny rozvoj neziskovych organizaci v
srdci Evropy“ se zaméfila na konkrétni
zkuSenosti s financovanim neziskovek a
sitovanim. Na konci roku se v Budapesti
uskute¢nilo setkani vénované tématu me-
zindrodni  spoluprace. V pribéhu roku
probéhlo také nékolik dalSich akci véno-
vanych napiiklad tématu vefejné prospés-
nosti nebo budoucnosti financovani z

evropskych programd. Hlavnim piinosem
této spoluprace je bezesporu moznost
sdilet informace, porovnavat zkuSenosti
a ucit se od sebe navzajem. Vzajemné
kontakty také umoZiuji pomoc jednot-
livym neziskovym organizacim pfi hledani
projektovych partnerll ze zemi V4 a vy-
sledkem spoluprace je i rozsifeni soutéze
Zihadlo, do které se od lofiského roku
mohou zapojit také neziskové organizace
ze Slovenska. Je dobre, Ze vysledky jsou
patrné i na evropské drovni. Diky spo-
le€nému postupu ziskaly zemé stredni
a vychodni Evropy vyznamné zastoupeni
i v Evropské siti stfeSnich organizaci
(ENNA).

Potreby ¢eskych neziskovek
Na konci tohoto roku  vznikly
webové stranky www.v4platform.
eu, kde jsou k dispozici jak vystupy
z minulych  aktivit, tak informace
0 nadchézejicich akcich. Cilem seskupeni
stfeSnich organizaci Vise-gradské Ctyrky
je reagovat na aktudni potfeby nezis-
kovych organizaci v jednotlivych zemich,
proto mohou Ceské neziskové organizace
zasilat své naméty na konkrétni témata
tykajici se mezindrodni spoluprace na

adresu: véplatform@forum2000.cz.

Alena Novotna,
Nadace Férum 2000

Vlyrazné danové henefity by mély ¢erpat jen transparentni organizace se statutem verejné prospésnosti.

Do pfipominkového Fizeni brzy pujde
zakon o statusu vefejné prospés-
nosti z pera Ministerstva spravedl-
nosti CR soudasné s novelou zakona
o dani z pfijmu, kterou pfipravuje
Ministerstvo financi CR. V praxi
tak bude mozné pfipominkovat oba
zakony najednou. Zatimco zakon o
statusu verejné prospésnosti stanovi
jeho zakladni principy, zdkon o dani
z pfijmu miZe nastavit prvni zcela
konkrétni benefity, které budou moci
organizace s udélenym statusem
Gerpat.

Zakon muze skoncit jako
prazdna nadoba

\lysledna podoba zmén v zékoné o dani
z piijmu ale zavisi na postoji ministerstva
financi. Zatim to vypadd, ze ministerstvo
financi bude za vefejné prospésné orga-
nizace povazovat vSechny byvalé pravni
formy neziskovych organizaci a v zasadé
jim ponecha i stejné darové benefity
jako doposud. U organizaci, které ziskaji
status vefejné pospésnosti a budou ho

mit zapsan v rejstiiku, nepocitd minis-
terstvo s z&dnym vyznamnym bene-
fitem. Tento pfistup podporuji i nékteré
asociace jako je napiklad Ceska rada
déti a mladeze nebo Zeleny kruh. Ozyvaji
se ale hlasy, Ze v takovém pfipadé
nespini status vefejné prospésnosti sviij
pavodni cil, kterym je motivovat co
nejvétsi skupinu neziskovych organizaci
ke zvefejfiovani transparentnich informaci
a ziskani statusu vefejné prospésnosti.
+Pokud budou benefity uréeny vsem, stane
se zakon o statusu verejné prospésnosti
prézdnou nadobou bez rediného dopadu
a Ceska republika se zafadi po bok jinych
zemi, jako je napfiklad Polsko, kde se takovy
zakon minul U&inkem,“ Hké Marek Sedivy,
prezident Asociace vefejné prospédnych
organizaci (AVPO), ktera dlouhodobé
usiluje o posileni transparentniho fungovani
neziskového sektoru v Ceské republice.

Stoprocentni sleva na dani

z pfijmu jako motivaéni prvek
Existuje ale i moznost, Ze status

vefejné prospéSnosti bude spojen s

vyznamnym benefitem, ktery budou moci
Cerpat pouze organizace se zapsanym
statusem  vefejné  prospéSnosti.  V
praxi Ize uvazovat napfiklad o 100pro-
centni slevé na dani z pfijmu. ,Zakon
o statusu vefejné prospésnosti by v tomto
pripadé motivoval organizace, aby se
chovaly oteviené a zvefejriovaly transpa-
rentni informace, které presahuji povinnosti
vyplyvajici ze zékonu. Stat by vyraznéjsi-
mi dariovymi vyhodami prokdzal podporu
neziskovému  sektoru, zarovent by ale
vyslal jasny signal, Ze nadale nehodld
podporovat neprihledné subjekty, které
neziskovému sektoru kazi dobré jméno.
Jsem presvédCen, Ze takovy model je
prospéSny nejen pro stét, ale zejména
pro samotné neziskovky,“ dopliuje Sedivy.
Tuto verzi také podpofila vétSina ne-
ziskovych organizaci, které se ucastnily
pracovni skupiny podilejici se na
vytvareni pfislusného zékona.

Musime najit spole¢nou re¢
Komunikace s pfislusnymi  minis-
terstvy a prosazeni legislativnich zmén ve

prospéch Ceskych neziskovych organizaci
bohuzel opét nardzi na rozporna stano-
viska jejich jednotlivych zastupcl. ,Zakon
0 statusu verejné prospésnosti je pro ne-
ziskovy sektor obrovskou Sanci. Neziskovy
sektor je mnohdy pfehlizen, v pfipadé
tohoto zdkona ale muZeme aktivné za-
sahnout a ovlivnit jeho vyslednou podobu.
Politici a zakonoddrci ovSem nesourodost
neziskového sektoru a protichiidné reakce
Jjeho zastupcu vnimaji a to se logicky promita
do jejich laxniho pristupu k zakonum, které
se cinnosti neziskovek dotykaji,“ dopliiuje
Sedivy. Podle ng maji silnou lobby pre-
devdim asociace tvofené  vétSinové
z obcanskych sdruZeni, ktera jsou z&-
visld na podpore statu a kterym soucas-
ny legislativni systém vyhovuje. ,Presto
stale véfim, Ze svou neduvéru vuci
chystanym zménam pfekonaji. Pokud
chceme neziskovy  sektor  kultivovat
a rozvijet dlouhodobé, jsou tyto zmény ne-
vyhnutelné, uzavira Sedivy.

Tatiana Chrastova
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Predstaveni ¢lena AVPO

Nadace
Divokeé husy

Nase Nadace Divoké husy podporuje odvazné lidi se smélymi projekty

jiz od roku 1997. Za tuto dobu jsme rozdélili vice nez 300 miliéna korun.
Zamérujeme se na nestatni neziskové organizace v sociadlni a zdravotni sfére
plsobici v Ceské republice a také na humanitéarni projekty po celém svété.
Finan¢ni prostfedky ziskavame z verejnych sbirek, DMS, vynost jméni nadace
a finan¢nich dard.

Penize pouze nedarujeme, ale motivujeme a inspirujeme Zadatele k vlastni
aktivité, a to naprosto jedinecnym zpUlsobem — zdvojnasobujeme vytézek
benefi¢ni akce, kterou si organizace sama usporada.

Nadace Divoké husy se nikdy nezamérovala jen na jeden urcity druh pomoci
nebo jednu konkrétni vékovou skupinu. Nase charitativni ¢innost je rliznoroda
— pomoc sméfuje nejen k détem, ale i k dospélym a seniorlim s néjakym znevy-
hodnénim ¢i postizenim. Nadacni prispévky tak nejcastéji putuji do stacionaru,
chranénych dilen, hospictli, azylovych domu ¢i nizkoprahovych klub.

Od roku 2011 patfime mezi ¢leny Asociace verejné prospésnych organizaci
(AVPO). Jednou z velkych vyhod tohoto ¢lenstvi je poskytovana ,péce” nezisko-
vym organizacim. Asociace upozornuje na blizici se zmény v legislativni sfére,
prfipominkuje navrhy zdkonu, které se dotykaji neziskového sektoru. V AVPO
mdame moznost se setkat s ostatnimi neziskovymi organizacemi a vzadjemné si
sdélovat zkusenosti s FeSenim rtznych problémd. V neposledni fadé ndm nabizi
AVPO ucasti na rtiznych rekvalifika¢nich kurzech a konferencich. Vétsinu akci
mUzeme absolvovat s pfijemnou slevou.

Rok 2012 byl pro Divoké husy Uspésny. Podarilo se ndm napfiklad ziskat 500 000
korun na podporu nasich grantt od spolec¢nosti Kooperativa pojistovna a.s.

Diky nasim patronlim jsme si dokazali vyborné poradit i s médii. Zacatkem roku
jsme zorganizovali aukci Husi kusy v hotelu Hilton, kde jsme drazili véci zndmych
osobnosti. V |été jste nas mohli vidét na namésti Miru, kde jsme poradali Blesi
trh, a ke konci roku jsme se zucastnili nékolika vano¢nich bazar(.

A ASOCIACE VEREINE ’
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VSECHNY AKCE PODPORILI NASI PATRONI, MEZI KTERE PATRI:

Prvni patronkou Nadace Divoké husy se stala legendarni hlasatelka roku
1968 a televizni moderatorka, pani Kamila Mouckova:

,,Vénovat se seniorGm, jak uz zdravym, tak i nemocnym, patfi téZ k poslani
Nadace Divoké husy. Jeden francouzsky renesancni myslitel pred vice nez
Ctyrmi sty lety rekl: Dbejme, aby nam stari neudélalo vrasky také na dusi,
kdyZ je déla na tvari.”

Druha patronka Nadace, oblibenda moderatorka a herecka, pani Michaela
Dolinova: ,Podpora z Divokych hus tak proudi tfeba do organizaci jako
je chranéné bydleni nebo chranéné zaméstnavani, kde se lidé uci nebo

si znovu osvojuji specifika samostatného Zivota, ¢i pracovni navyky.”

Simona Postlerova, treti patronka zastresujici projekty zamérené na pomoc
détem a mladezi, rika: , Divoké husy pomahaji socialné ohroZenym ¢i znevy-

hodnénym détem Zijicim na velkych sidlistich, pro které je ¢asto jedinou moz-
nosti kvalitniho traveni volného &asu navstévovani nizkoprahového klubu.”

Ondrej Kepka, ¢tvrty patron Divokych hus. Znamy cesky herec, rozhlasovy
moderator, divadelni a filmovy rezisér, scénarista. , Poskytnout pomoc

v tom pravém okamZiku je kumst. A Divoké husy to umi. Umi pomahat
jak v Ceské republice, tak i za hranicemi. Dikazem toho je napf. podpora
vystavby zékladni skoly v indickém Kyrgiaku ¢i obdobné stavba v Africe.
Je mi cti, Ze jsem jednim z jejich patrona”.

Nadace Divoké husy

Hybernska 1007/20 X NADACE
y DIVOKE

110 00 Praha 1
www.divokehusy.cz x HUSY
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Vase
dotazy

Odménovani élend
rad a statutarnich
organu v NNO

MozZnost odmén ¢lenl rad a sta-
tutarnich organud se fidi zejména
zakony pro dané typy organizaci
napr.

Nadace, nadacéni fond

V pfipadé nadace je mozné €lendm
spravni, dozorCi rady nebo revi-
zorovi vyplatit odmeénu, jejiz vySi
stanovi spravni rada. Tato odména
je stanovena jako odména statu-
tarniho, resp. dozor¢iho organu a
nejedna se o plnéni z pracovné-
pravniho vztahu.

Naklady souvisejici se spravou
nadace nebo nadacniho fondu
musi vést nadace nebo nadacni
fond oddélené od nadacnich pfi-
spévkl. Mezi tyto naklad souvi-
sejici se spravou nadace nebo na-
da¢niho fondu patfi i odmény za
vykon funkce Elena spravni rady,
dozor€i rady, popfipadé revizora.

OPS
Plati zde obecna neslucitelnost
funkci Clent spravni a dozorci

rady. Od 1. 1. 2011 je podle pravni

Upravy moznost poskytovat ¢lenim
spréavni a dozorCi rady odménu.
Do té doby bylo CElenstvi ve
spravni radé zdsadné bez naroku
na odménu. Clenstvi bylo pova-
zovano za vykon Cestné funkce.
Clendm mohla byt dfive pouze po-
skytnuta ndhrada vydaji. Nové je
v zakoné stanovena moznost v za-
kladaci listné uvést zplsob odmé-
novani a stanoveni vySe odmény
¢lend spravni rady, ¢lent dozordi
rady a feditele.

Zdanéni, socialni a zdravotni
pojistné

Podle zakona ¢. 586/1992, o danich
z pfijmG jsou odmény ¢lend sta-
tutarnich organi a dalSich organG
pravnickych ~ osob  povazovany
za piijmy ze zavislé Cinnosti a
funkénich poZitkd podle § 6, odst.
1 a odst. 10. V8eobecné by se
dalo fici, Ze odmeéna Clenu statu-
tarnich organli a mzda ziskand na
zékladé pracovnépravniho vztahu
je z hlediska zdanéni v podstaté
shodna.

Jediny rozdil Ize najit v tom, Ze
obecné Ize predpokldadat sku-
te€nost, Ze tyto odmeény budou
spie pfilezitostného  charakteru
nebo se bude jednat o pfijmy
vedlej$i. Soucasné je velice prav-
dépodobné, Ze tyto pfijmy budou
zdanény bez podepsaného pro-
hl&Seni k dani. Z toho vyplyva, ze

v pfipadé odmén ¢lend rad a statu-
tarnich organud nelze pouzit zdanéni
srazkovou dani, a to ani v pfipadé,
kdy mési¢ni odména neprevysi sta-
noveny limit. Z téchto pfijmd musi
byt vzdy srazena zaloha na dar.
To se netykd piijmu podle zakona
o danich z pfijmu § 6, odstavce 1
pism. a) a d) a podle odstavce 10,
do kterych Ize napfiklad zahrnout
pfijmy z odmén za vykon funkce v
organech ob¢anskych a zajmovych
sdruZenich s podminkou, Ze pfijmy
za kalendafni mésic nepfesahnou
Castku 5 000,- K& a zaméstnanec
nema u zaméstnavatele podepsané
prohlaSeni k dani.

Podle zdkona €. 589/1992 sb., o
pojistném na socialni zabezpeeni
a pfispévku na statni politiku za-
méstnanosti se od 1. 1. 2012
za poplatniky pojistného povazuj
mimo jiné Clenové statutérnich a
dal$ich organl pravnickych osob a
funkcionafi podle zakona o danich
z pfijma.

Vzhledem k tomu, Ze osoby, které
maji pfijmy z téchto odmén jsou
povazovany za poplatniky po-
jistného, vztahuje se na né platba
socidlniho  pojisténi.  Z  téchto
odmén se tedy socidlni pojisténi
odvadi, ale jen v pfipadé, ze vySe
jejich mésiéni odmény je predem
urCena, a to ve vysi 2 500,- K&
a vice, nebo skute¢né zuctovand
odména ¢&ini alesport 2 500,- K&

za kalendafni mésic. 0
Pfilem z odmén &lend v’
statutarnich organii se A
tedy pro vypocet dani MIKULAS
z piijma navydue o T
odvadéné pojistné za zameéstna-
vatele.
Podobna situace je v pfipadé zdra-
votniho pojiSténi. Podle zékona
¢. 48/1997 sb., o vefejném zdra-
votnim pojisténi a o zméné a
doplnéni  nékterych souvisgjicich
zakon(, jsou za zaméstnance pro
Ucely zdravotniho pojisténi pova-
zovani vSichni, ktefi maji pfijmy
ze zavislé Cinnosti nebo funk&nich
pozitkl podle zakona o danich
z piijmd. Oblast zdravotniho po-
jisténi je tedy navazana na Upravu
dané z piijmG. Tato skute¢nost
zpUsobuje situaci, kdy jsou pfijmy
z odmén ¢lend rad a statutdrnich
organli povazovany vzdy za pfijem
ze zaméstnani pro Ucely zdra-
votniho pojisténi a proto jsou z
téchto pfijmi odvadény pfispévky
na zdravotni pojisténi bez ohledu
na vysi odmeény.
Jako z&klad dané se tedy i v
tomto pfipadé pouziji pfijmy z
odmén ¢lend statutarnich orgéand
zvySené o Castku odpovidajici po-
jistnému na v8eobecné zdravotni
pojisténi, které je povinen platit za-
méstnavatel.

MarTIN SiaL

Vystupni prohlidka
zaméstnance

Odchdzi od né&s kmenovy za-
méstnanec - duchodce. Potfebuje
vystupni prohlidku, a pokud ano,
existuje néjaky formuld, pfipadné
informace o tom, co by takové
|ékafské potvrzeni mélo obsa-
hovat?

Odpovéd:

Hlavnim G¢elem ,vystupnich pro-
hlidek“ neni zpravidla prevence Ci
ochrana lidského zdravi, ale za-
jisténi prévni ochrany zaméstna-
vatele s cilem eliminovat pfipadné
pravni spory Vv pracovné-pravni
oblasti.

Posuzovani zdravotni zplsobilosti
pfi zméné nebo skonceni prace
upravuje § 17 odst. 2 smérnice
ministerstva zdravotnictvi PP-265-
20.11.67 ze dne 16. prosince
1967, o posuzovani zdravotni zpu-
sobilosti k praci ve znéni smérnic
ministerstva  zdravotnictvi  CSR
& 17/1970 Véstniku MZd CSR,
0 zménach v posuzovani zdra-
votni zpusobilosti k praci ze dne
21. kvétna 1970. Zde je sta-
noveno, Ze zdravotni zplsobilost
je nutno posoudit téZ pfed preve-
denim na jinou praci, pfed upravou
pracovnich podminek nebo pfi

|
I)N=s
|
partner rubriky

wWww.unes.cz

rozvézéni  pracovniho  poméru,
jestlize tyto zmeény se provadgji
ze zdravotnich dlvodl, zejména
je-li tfeba prevést pracujiciho i bez
jeho souhlasu na jinou praci (trvala
zdravotni nezpusobilost k vykonu
dosavadni prace, ohrozeni nemoci
z povolani, ohrozeni téhotenstvi
nebo matefstvi, ochrana pred pre-
nosnymi nemocemi), nebo zada-li
pracujici o prfevedeni na jinou
préci (zdravotni nevhodnost dal$iho
vykonu dosavadni prace), dale pfi
vypovédi dané organizaci (trvala
zdravotni nezplsobilost k pinéni
povinnosti v pracovnim poméru),
pfi vypovédi dané pracujicim (ne-
moznost vykondvat déle dosavadni
praci ze zdravotnich ddvodl) a
pfi okamzitém zruSeni pracovniho
pomeéru pracujicim (vazné ohroZzeni
zdravi pracujiciho).
Posudek  vydavéa  zdravotnické
zafizeni, které pro zaméstnavatele
vykondvéa zavodni preventivni péci
a rozsah prohlidky ur€uje toto
zafizeni.

JUDR. FRANTISEK Muska

http://www.neziskovky.cz/clanky/508_531/grany_grant_kalendar/

GRANTOVY KALENDAR

13.1. 2013

Nadace éeské architektury
Grantové Fizeni 2013

0Oblast podpory: kultura, vzdélavani,
volny ¢as
http://dbfz.neziskovky.cz//program.
aspx?id_prog=3476

Kontaktni osoba: Ing. Marie Krétka
Kontakt: 224 932 929 (tel);
nca@nca.info; www.nca.info;
Adresa: Thakurova 9, 16629 Praha

priibéZnd uzavérka

Sdruzeni VIA

Dotovany software pro NNO -
Vyzva Techsoup

Oblast podpory: rozvoj neziskového
sektoru, ostatni
http://dbfz.neziskovky.cz//program.
aspx?id_prog=3375

Kontakt: lukas.hejna@sdruzenivia.cz

21.1.2013

Nadace Partnerstvi

Granty na jarni vysadbu stromii
0Oblast podpory: Zivotni prostfedi, regio-
nalni/komunitni rozvoj
http://dbfz.neziskovky.cz//program.
aspx?id_prog=3480

Kontakt: granty@nap.cz; 5

15903 115

priibéznd uzavérka

Nadace Charty 77 - Konto
BARIERY

Sport bez bariér

0Oblast podpory: socidlni/zdravotni/huma-
nitarni, volny ¢as

Piisobnost programu: Ceska republika
http://dbfz.neziskovky.cz//program.
aspx?id_prog=2675

Kontakt: 224 230 216; 224 214 452;
eva.flanderkova@bariery.cz

Adresa: Melantrichova 5, 110 00 Praha 1

Pokud neziskova organizace pfi objednavce

dolozi, ze

, muze dostavat

az do konce roku

.
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Il. Socialni reklama

ro f““dralserv Zakon 40/1995 Sb. (o regulaci reklamy) definuje v § 1 odst. 2 reklamu takto:

,Reklamou se rozumi ozndmeni,
predvedeni Ci jind prezentace Sifené
zejména komunikacnimi médii, majici
za cil podporu podnikatelské innosti,
zejména podporu  spotfeby nebo
prodeje zboZi, vystavby, prondjmu
nebo prodeje nemovitosti, prodeje
nebo vyuZiti prav nebo zavazki,
podporu  poskytovani sluzeb, pro-
pagaci ochranné znémky) pokud neni
dale stanoveno jinak.“

Jednim ze zéakladnich defini¢nich
znaku reklamy tedy je, ze ma za cil
spodporu  podnikatelské ¢innosti“.
Definice podnikani byla jiz podana
v minulém cisle Svéta Neziskovek,
takze na tomto misté pouze uvadim,
Ze podporou podnikatelské €innosti
neni propagace neziskové orga-
nizace, jejiho poslani, prezentace
jejich vysledkd nebo Zadost o po-
skytnuti finanéni podpory. Takzvana
socidlni reklama - tj. reklama, jez
neni  primarné komercné orien-
tovangd - tudiz regulaci z&konem
40/1995 Sb. nepodiéha.

Z obdobnych dlvod( se na socilni
reklamu nevztahuje ani  druhy
vyznamny pravni pfedpis upra-
vujici podminky provadéni reklamy -
zékon 231/2001 Sb. o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani.
Jim pouzitd definice reklamy (§ 2
odst. 1 pismeno n)) je sice od vySe
uvedené mimné odlidnd, nicméné vy-
znamové obdobna.

Socidlni reklamu proto spiSe, nez

normy pravni upravuji normy etické
samoregulace, akceptované zada-
vateli a realizatory reklamy dobro-
voln&. V Ceské republice je samore-
gulaénim pfedpisem Kodex reklamy,
vydany Radou pro reklamu. Ten
ve svém ¢lanku 1. 1. deklaruje, Ze
reklamou je téZz ,poskytovani in-
formaci o Cinnostech a projektech
charitativni povahy“. Podle ¢lanku
1. 2. Kodexu se pojem reklama
také ,pfiméfené pouZije i na inzerci
provadénou nekomercnimi subjekty
i témi, kdo jednaji z jejich povéreni.”

Z&kladni pozadavky na reklamu
definuje ¢lanek 3. Kodexu takto:

* Reklama nesmi navadét k po-
ruSovani pravnich predpisi nebo
budit dojem, Ze s jejich poruso-
vanim souhlasf.

* Reklama musi byt slusna, Cestnd
a pravdivd. Musi byt vytvafena s
védomim odpovédnosti vic¢i spotre-
biteli i spole¢nosti.

* Reklama musi respektovat zasady
Cestného soutézeni konkurentd.

o Z4dna reklama nesmi v zasadé
ohroZovat dobré jméno reklamy
jako takové, &i snizovat divéru v
reklamu jako sluzbu spotrebiteltim.
* Reklama nebude zamérné propa-
govat neodlivodnéné plytvani anebo
neracionalni  spotfebu surovin €i
energie, pochazejicich z neobnovi-
telnych zdroju.

* Reklama nebude podporovat &i
vychvalovat chovéni, poSkozujici

Zivotni prostfedi nad spolecensky
akceptovanou miru.

Kodex uvedené zékladni pozadavky
na reklamu rozviji v fad& dalSich
ustanoveni. Z nich uvadim pouze
ty, které maji dle mého nazoru uzsi
vztah k socidlni reklamé (nejde o
doslovnou citaci):

Reklama nesmi zneuzivat ddvéru
spotfebitele ¢i vyuzivat nedostatku
jeho zkuSenosti €i znalosti, ¢i jeho
duveéfivosti.

* Reklama nesmi vyuzivat pod-
prahové vnimani spotfebitele.

° Reklama nesmi byt skryta,
zejména nesmi predstirat, Zze jde
0 jiné zpUsoby Sifeni informaci
(védecké pojednani, reportaz apod.).
* Reklama nesmi bez opravnéného
divodu vyuzivat motiv strachu.

* Reklama nesmi zneuzivat pred-
sudk( a povér.

* Reklama m0ze wuzivat také
tradice, zvyky a symboly, které
nejsou v Ceské republice obvyklé
(napfiklad Santa Claus), nesmi ale
popirat ¢i znevazovat tradice, zvyky
a symboly, které v Ceské republice
obvyklé jsou (JeZiSek, mikulaSské a
velikonoéni zvyky apod.).

* Inzerenti nesmi sniZzovat hodnotu
produktl jinych inzerentd, a to ani
pfimo, ani néznakem.

* Reklama nesmi zobrazovat Zadné
Zijici osoby a ani na zadné zijici
osoby nijak odkazovat v pfipadé, ze
s tim tyto osoby pfedem vyslovné
nesouhlasi.

° Reklama nesmi ke svému
plsobeni vyuzivat nositele vefejné
autority (napfiklad politiky, predsta-
vitele odbornych medicinskych a
jinych spole¢nosti), i kdyz by oni
sami se svym Uplatnym pUsobenim
v reklamé souhlasili.

* V8echny osoby zapojené do vyho-
toveni ¢&i publikace inzerdtu maji za
povinnost zajistit, aby kdokoliv se
na inzerat podiva, okamZité a bez
podrobného Cteni vidél, ze jde o
inzerat a nikoliv o redakéni material.
(Celé znéni Kodexu je k dispozici
na strankach Rady - www.rpr.cz).
Zjisti-li  kdokoli, Ze Kodex byl
poruden, ma pravo podat stiznost,
0 niz rozhoduje Arbitrdzni komise
Rady pro reklamu, sloZzend ze
zastupcl  subjektll plsobicich v
reklamé&, poslanct a pravnikd.
Piklad motivd, jez Arbitrazni komise
v minulosti shledala jako zavadné:
e Siné  naturalistické  zobrazeni
mrtvého zvifete - kampai na
ochranu zvifat.

e Vyvoldvani pocitd viny u Zen,
které podstoupily interrupci ze zdra-
votnich ddvod(l - kampan proti in-
terrupcim.

° Zobrazeni ditéte s cigaretou -
kampari proti koufeni.

Alkoli néalez Komise neni pravné
zavazny, vétsina seridznich subjektd,
jez se v reklamnim prdmyslu
pohybuije, jej dobrovolné respekiuije.

Petr ViT

Excelence pFi Fizeni neziskové organizace |

VoIné preloZzené poznadmky z pre-
zentace Davida Kilgoura v Ottavé
26.11. 2012

Nejprve zminim silné stranky dobre
fizenych neziskovek.

1. V dobre fizenych neziskovkach
se vétSinou hlavni silnd stranka
organizace pfimo poji se schop-
nostmi jejich lidrd a s jejich vykon-
nosti.

Napf. v Ottawé v organizaci The
Ottawa Mission jeji feditelka Diane
Morrison a feditel nové vzniklého
nada¢niho fondu Laird Eddy oba
zacgali pracovat v organizaci pred 24
lety jako dobrovolnici. Diana tehdy
drhla zdi pfed natiranim. Nedavno
jsem se zeptal zaméstnancl, co si
mysli, Ze stoji za jejich Uspéchem
v poslednich letech. Odpovidali:
~Jednaji s kazdym zaméstnancem
jako s dulezitou osobou!* ,Pracuiji
jako tym!“ Miuvi s kazdym!* To
byly nejcastéjsi odpovédi. Jeden
z nejlepsich prezidentd Spojenych
statll Abraham Lincoln také véfil v
tzv. leadership-by-walking-arround.”
Coz bychom mohli prelozit jako
vedeni lidi tim, Ze jsme s nimi v ne-
ustalém kontaktu, doslova se pro-
chazime stéle kolem.

2. Lidr je Zivotné dulezity, ale ve

vybornych NNO tito lidii spolu-
pracuji s excelentnimi zamést-
nanci a dobrovolniky. Nékdo kdysi
fekl o politickych lidrech, ze ti ex-

celentni si kolem sebe shroma-
zduji opravdu dobré lidi, ti ubozi
se naopak obklopuiji lidmi horSimi,
nez jsou oni sami. BohuZel je to
asi pravda mnohem Castgji, ktera
nastésti naplati pro v8echny orga-
nizace. Dobfi lidfi piné chapou dule-
Zitost vyhledavani a naboru vynika-
jicich kolegtl v otevieném a rovném
vybérovém fizeni. Nepotismus a

bratfickovani je ¢&asto naprosto
fatélni pro dal$i fungovani neziskové
organizace.

3. Dalsi vyhodou a spoleénym
znakem excelentné fizenych ne-
ziskovek je to, ze maji silné spravni
rady na dobrovolnické bazi, které
védi, Ze jsou v kone¢ném duUsledku
odpovédnymi za vykonnost a
kvalitni spravu organizace. U ne-
ziskovek, které se dostanou do
potizi, se setkdvame s tim, zZe
pomérné Casto byly fizeny domi-
nantnim ¢lovékem. Osobou, ktera

si manipulativné ,ocholi“ spravni
radu a pravdépodobné také uz pfi
vybéru jejich ¢lent nabizi tato mista
sobé poslusnym lidem.
4. Excelentni neziskovky se vyhy-
baji Spatnému hospodareni s fi-
nanénimi prostredky, jejich vyna-
kladani penéz je jasné, pruhledné
a prehledné. Tohle totiz byva spo-
le€nou Achillovou patou. Pokladni,
vykonny feditel, uCetni, finanéni
feditel nebo jakékoliv jiné funkce
v NNO najdeme, tito vSichni musi
spolupracovat ve velmi  Uzkém
spojeni.  Tragédie, kterou jsme
vidéli nedavno v Ottawské armadé
spasy, kde diky laxné vedenému
UCetnictvi a nespolehlivosti feditele
neni mozné dolozit v uCetnictvi
Utratu témé&F Ctvrt milionu ame-
rickych dolard je tristni, i kdyz se
jednd o nedohledatelné vydaje za
8 let Cinnosti. Tento pfipad jen do-
kresluje, jak dllezité je, aby se
financim v organizaci vénovalo vice
lidi a spolupracovali Uzce, ale také
ve vzajemné kontrole. Finanéni pro-
stfedky a Cas by tedy mély byt
vloZzeny také do tréninku lidi v or-
ganizacich tak, aby dokdzali udrzet
v porddku a mit prehled o kazdém
»dolarku®, ktery organizace vyuZije.
POKRACOVANI Vv PRISTIM CiSLE
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Zacina nové vzdélavaci sezona, a tak jsme se lektorii Neziskovek ptali:

Pokud byste si méli vybrat, ve které oblasti byste se znovu vzdélavali?

ada bych se jeSté po-
drobngji vénovala man-
agementu a leadershipu, nejen
po strance vzdélavani, ale i
napf. po strdnce empirického
vyzkumu. V zahrani¢i bylo jiZ
uskute¢néno nékolik studii na
toto téma, u nas podrobny
vyzkum zatim chybi. Pfitom
Cechy maji co nabidnout.
Velice zajimavé by bylo i po-
rovnani styll prace manazerd
a lidrG business a neziskového
sektoru, jejich zvyklosti, zptsobu prace s lidmi, motivaci
¢i stimulaci pracovniki, persondlni prace ¢&i prace

S vizemi a poslanim.
OLGA MEDLIKOVA

sem spokojend se svym
filologickym a  pedago-
gickym zaméfenim, které mi
skytd velky prostor pro po-
znavani novych oblasti a za-
jimavych lidi, ale pokud bych
si mohla pro sebe jeSté prat
daldi vzdélani, pak by se
urité tykalo hudby - vidim,
jak kvalitni prace je v dnesnich
hudebnich Skolach odvédéna,
a mé déti jsou Stastné, kdyz
se aktivné vénuji se skvélymi
uciteli svym hudebnim nastrojim - klarinetu, saxofonu
a houslim. Mym snem je udélat si v budoucnu radost

a naucit se alesporl zakladim hry na klavir.
MiLADA ZABORCOVA

Vée, ¢im jsem byla, byla
g5 V jsem rada“, s jistou pa-
rafrazi: ,Za vSe, co jsem kdy
vystudovala, jsem vdécna a
mnoho mi pfineslo®. Proto asi
nemohu odpovédét, v jaké
oblasti bych se znovu vzdé-
lavala, protoZze to podle mé
neni ZNOVU. Spie v ¢em a v j
jaké oblasti bych si své vzdélani
roz8ifovala. A pokud se tedy
na vas dotaz mohu podivat z
tohoto uhlu, tak by to jedno-
znatné bylo téma z oblasti HR, strategického fizeni
a modernich manazerskych metod. Rizeni lidi a tymu
a proceslt a projektu je totiz mij velky koniCek, a tak
vitdm jakoukoliv novou informaci, kterou se z téchto
oborl mohu dozvédét. A rada je pak budu Sifit dal!
JANA SLADKA SEVGIKOVA

a to beru podle toho, kde
mé zrovna ,bota nejvic
tlagi“... a to je aktudlné téma
Vedeni tymu. Ve vlastni ne-
ziskovce jsme se za posledni
rok hodné rozrostli a dat lidem
optimalni prostor k vlastni se-
berealizaci a zarover spole¢né
odpovédnosti je hodné velky
kumst. Zarovenn bych po-
tfeboval naucit se potladit v
sobé dojem, Ze vSe délam
nejlip a nejrychleji a ... ostatni
naucit samostatnosti v hledani
cest a prostfedkd, jak prekondvat pracovni prekazky a
problémy. No a samoziejmé fundraising ... bez penéz
nelze byt profesiondlni ani atraktivni pro zaméstnace
ani cilovou skupinu nebo zakazniky ... stavét na polovi-
Catosti a slibu svétlej§i budoucnosti nic pofadné nelze.
PAvEL NEMECEK

Pokud se zasnim, tak bych
se vratila k mediciné.
Pokud budu stat nohama
pevné na zemi, tak bych asi
nic neménila - své vzdélavani
zaméfuji  na zvySeni doved-
nosti v sociélni praci a zvy$eni
manazerskych dovednosti, ale
také zvySovani kompetenci k
pfedavani informaci, znalosti
a dovednosti dalsim profe-
sionalim. Vitdm rovnéz delsi
vycviky zaméfené na sebez-
kuSenost, které mi umozniuji lépe poznat sama sebe.
Vedou mé k vétsi pokore, bez které naSe prace neni
myslitelna.

MARCELA HAUKE

Pokud bych se nyni ocitl v
situaci, kdy bych si mohl
zvolit studium na libovolné
vysoké Skole, zvaZzoval bych
mezi obory: Matematika, vazna
hudba, psychologie  nebo
pravo. Ale stejné si myslim, Ze
bych Casem skoncil opét jako
feditel neziskovky.

JaN Horky

'
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Obraz neziskovek na webu je vysoce neduvéryhodny

V Ceské republice existuje
vice nez sto tisic organizaci
povazovanych za nestatni ne-
ziskoveé - ob¢anska sdruzeni,
obecné prospésné spolec-
nosti, nadace a nadacni
fondy a ucelova zarizeni
cirkvi. Transparentnost
pravé téchto subjektii byla
predmétem vyzkumu, jehoz
nékteré vysledky zde chceme
predstavit.

Transparentnost neziskovych
organizaci je sloZitym pro-
blémem. Na jedné strané
existuje potreba, aby
tento neziskovy sektor byl
hlidacim psem demokracie
a dohlizel na C¢innost statu
a ten by se tedy do jejich
¢innosti nemél vmeéSovat. Na
stranu druhou jsou vSak ne-
ziskové organizace - statem,
firmami a jednotlivci - finan-
covany. Maji zfejmou po-
vinnost o sobé informovat,
nicméné tuto povinnost je

ze strany statu nesnadné
vymahat.

Chce-li neziskovka ve-
fejnost  dostate¢né  infor-
movat, musi mit posky-
tované informace urcity mi-
nimalni  obsah,  strukturu
a predevSim byt snadno

dostupné, coz v dnesSni dobé
napliuje  predevSim  zve-
fejnéni  informaci/dokumentt
na  webovych  strankach
dané organizace. Vyzkumy
v oblasti webové transpa-
rentnosti existuji dosud spie
ojedinéle (Prouzova, 2005 ¢i
Rohrbacher, 2007) nebo byly
realizovany na nepfili§ repre-
zentativnim vzorku organizaci.
Uvedeny vyzkum byl proto
proveden prostfednictvim roz-
sahlého né&hodného vybéru,
ktery byl zaloZzen na vyuziti
generatoru nahodnych Cisel.

Jednou z  nejobtizngjSich
véci pro takovy vyzkum
bylo tedy =ziskat zakladni

soubory dat, ze kterych by
nahodny vybér mohl byt rea-
lizovan. Ze Seznamu obcan-
skych sdruzeni (ve spravé
Ministerstva vnitra), Registru
ekonomickych subjektll CSU

a Informa¢niho  systému
Cirkevnich nabozenskych
spole¢nosti (ve spravé

Ministerstva kultury) byl tedy
ziskan soubor pfiblizné 90 tis.
neziskovych organizaci, ze
kterych bylo vybrdno celkem
2400 organizaci. Jednalo se
0 2000 obc&anskych sdruZeni,
100 obecné  prospésnych
spole€nosti, 100 nadaci, 100
nadacnich fondd a 100 uce-
lovych zafizeni cirkvi.

Primarni  metodou  sbéru
dat byla obsahovd analyza

webovych strdnek zaloZena
na standardu minimalni trans-
parentnosti v oblasti po-
skytovani informaci nezis-
kovymi organizacemi. Volba
webu  jako  zprostfedko-
vatele informaci pak zob-
razuje predevsim dobrovolnou
a védomou  seberegulaci
v oblasti transparentnosti vUci

>
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Pavel BACHMANN

TRANSPARENTNOST

ORGANIZACI OBCANSKE
SPOLECNOSTI

Sk BT

Bachmann, Transparentnost orga-
nizaci obCanské spolecnosti, 142
s., Gaudeamus 2012. ISBN: 978-
80-7435-235-5. (Tisténou podobu
Ize objednat na http://www.uhk.cz/
cs-cz/fakulty-a-pracoviste/rektorat/
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vefejnosti. Vyzkum se tedy
zaméfil na zjiténi ochoty k
dobrovolnému  zvefejiovani
informaci.  Zkoumany  byly
Ctyfi oblasti. Za prvé se
jednalo o samotnou existenci
webovych stranek organizaci,
coz je zékladni predpoklad k
tomu, aby se vefejnost mohla
0 organizaci a jeji Cinnosti
néco dozvédét. Za druhé byl
sledovan zakladni ucel exi-
stence subjektu. Zname-li
totiz dlvod, pro¢ byla orga-
nizace zaloZzena a k Cemu
m& slouzit, mizeme jeji
¢innost kontrolovat. Za treti
se jednalo o zakladni in-
formace spojené s existenci
organizace jako stanovy (Ci
statut, zakladatelskd listina,
aj.), jména statutarnich
zastupcu, Clenl spravni rady
a kontrolnich organl, vyro¢ni
zprava, atd. Ctvrtou oblasti
pak byly informace o dar-
covstvi a hospodareni. Zde
bylo sledovano uvadéni jmen
darcli, pfitomnost Ucetnich
vykazl, zda ma orga-
nizace k dispozici transpa-
rentni GCet nebo uvadi podil
nakladd na vlastni spravu.

Co se tyCe transparentnosti,
jsou vysledky velmi smutné,
pojdme se na né podivat po
jednotlivych oblastech.

Dostupnost a aktualnost
webovych stranek

Vysledky ukazuji, Ze celkovy
podil organizaci s dostupnymi
webovymi  strdnkami nedo-
sahuje ani tfetiny organizaci,
vazena prumérna hodnota
celého vzorku ¢&ini 31 %.
Obc¢anska sdruzeni dosahuiji
pfiblizné Ctvrtinové dostup-
nosti (25 %), nadacni fondy
maji dostupnost méné nez
poloviéni (42 %) a obecné
prospésné spole¢nosti (52
%) a nadace (55 %) se
pohybuji mirmé& nad polo-
vinou. NejCastéji pak jsou
webové stranky dostupné u
UCelovych zafizeni cirkvi (87
%). Z hlediska aktualnosti pak
je nejméné pfizniva situace u
nadaci (jen 67 % aktudlnich)
a nadacnich fondd (73 %),
nejlepsi opét u cirkevnich or-
ganizaci (98 %).

Vymezeni Gcelu
existence

Na webovych strankach ne-
ziskovych  organizaci  bylo
puvodné zjistovano, do jaké
miry  organizace  zvefejiuji
své poslani a vizi. Vyzkum
nicméné ukazal, ze orga-
nizace tyto terminy casto
zaménuji nebo nevédi, jaka
by méla byt jejich napln. Z
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toho dlvodu bylo pfi pro-
vadéné analyze rozhodujici,
zda je z daného poslani Ci
vize zfejmy uUCel existence
dané organizace. UCel exi-
stence byl nejCastéji publi-
kovan u nadaci (98 %), na-
dacnich fondt (98 %) a cir-
kevnich  UCelovych  zafizeni
(92 %). Naopak obcanska
sdruzeni zvefejiovala poslani/
vizi vyrazné méné Ccasto (v
33 %). Z pohledu transpa-
rentnosti je zardZejici nejen

Castd nepfitomnost poslani
nebo  neschopnost  orga-
nizaci poslani zformulovat,

ale Casto také pfilis Siroce
pojaté poslani. Za odstraSuijici
pfiklad uvedme Nadaci Bene
Factum, kterd za své poslani
povazuje nasledujici zcela ne-
homogenni  Cinnosti:  zpro-
stfedkovani pobytu hemocnhym
détem u mofe, rozvoj kultury
a Skolstvi, podporu policie
nakupem podcital, nakup
modernich pfistroju ve zdra-
votnictvi ¢ podporu lyZovani,
Sachi a jachtingu. Jak na
takto Siroce vymezené poslani
mU0ze dohlizet verejnost?

Zpristupnéni zakladnich
organizacnich
dokumentu

a udaju

DalSi oblast se tykala zpfi-
stupfiovani zékladnich organi-
zacnich dokumentl a udaju
0 organizaci. Zakladni orga-
nizatni dokument (tj. stanovy,
statut ¢i nadaéni listinu) zve-
fejiiuji nejCastéji nadace a
nadacni fondy. Prestoze se
jednd o dokument, podle
kterého se fidi ¢innost orga-
nizace, byl dostupny v nej-
lepSim pfipadé, tj. u nadaci,
pouze ve tfetiné pfipadd.
Ostatni préavni formy na tom
byly pfitom jeSté& vyrazné
hareldméno statutarniho
zastupce nejCastgji uvadsji
cirkevni  uCelova  zafizeni,
nejméné Casto pak obfanska
sdruzeni. U nadaci a nadaéni
fondld je statutarnim za-
stupcem spravni rada, pravé
nadacni fondy pak nejcastéji
(v 50 %) zvefejiiuji jména
jejich ¢lend. Jména zastupcu
kontrolnich organt jsou nej-
Castéji zvefejhiovana také na-
dacnimi fondy (43 %). Naopak

nejméné Casto je slozeni
¢lend  kontrolniho  organu
k dispozici u cirkevnich

zafizeni (19 %) a u obc&an-
skych sdruzeni (12 %).

Za podstatné z hlediska
transparentnosti  Ize  pova-
zovat zpfistupnéni vyro€nich
zprav, protoze Casto obsahuji
fadu z dfive uvadénych in-
formaci.  Aktualni  vyro&ni
zpravu nejCastgji  prezentuji
UGelova zafizeni cirkve (69
%), s vyraznym odstupem
nasleduji obecné pro-
spésné spole€nosti, nadace
a nada¢ni fondy. Na druhou
stranu nejméné Casto vyroéni

zpravu zvefejiuji (@ prav-
dépodobné také vypraco-
vavaji) obcanska sdruzeni
9 %).

PaveL BACHMANN
POKRAGOVANI vV PRISTIM CISLE

- SVETNEZISKOVEK 1/ 2013

.

neziskovky.cz


http://www.uhk.cz/
http://www.neziskovky.cz

ziskat podporu, fika novy reditel Neziskovek.cz Jifi Kucera.

Jifi KuGera plsobi ve funkci feditele obecné prospésné spolecnosti Neziskovky.cz od 17. 12. 2012. Kromé vykonu této funkce ma

v Neziskovkach na starosti marketing sluzeb a prodej. Profesi je etoped, tedy specialista na poruchy chovani u déti a mladych lidi. Pfi praci
v socialnich sluzbéch dokongil daseinsanalyticky vycvik v komunitni a skupinové psychoterapii akreditovany pro zdravotnictvi Ceskou
Iékar'skou spolegnosti Jana Evangelisty Purkyn& a v omezené mife se vénuje individuaini terapii a skupinové supervizni praci. Ridil fadu
projekt, napfiklad projekt komplexni pomoci rodinam a v letech 2003-2011 plisobil jako feditel organizace POHODA. Ve svém volném

7 Neziskovky.cz si drzi svou pozici diky profesionalité a schopnosti

Case plsobi jako lektor a konzultant se specializaci na socidlni sluzby (lidska prava, opatrovnictvi, 0oznamovaci povinnost a sebezku$enostni vycvik pro socilni
pracovniky) a fizeni neziskovych organizaci (strategické planovani, prace s lidskymi zdroji v neziskovém sektoru). V roce 2006 zalozil organizaci FIDCON, ktera vzdélava
pracovniky cirkevnich organizaci a fidi projekt PRAGA-HAITI, v jehoz ramci jsou vrtanystudné s pitnou vodou na severozapadé Haiti. Dlouhodobé se zajima

0 rozvoj neziskového sektoru, vyznam a viv neziskovych organizaci a vzdélavani lidi v neziskovém sektoru v Ceské republice. Jii je Zenaty a mé syna Jachyma. Mimo
praci a své volnocasové aktivity travi nejvice ¢asu s rodinou, obcas se rad podiva na art film a precte si zajimavou knihu.

Do roku 2011 jste fidil Ob¢anské sdruzeni
Pohoda, které podporuje ,,normalni“ zivot
mentalné postizenych. Pro¢€ jste se rozhodnul
feditelovani Pohody vymeénit za praci v servisni
organizaci neziskového sektoru, jako jsou
Neziskovky.cz?

Po osmi letech v jedné organizaci jsem citil,
ze potfebuji zménu. Ve skuteCnosti jsem ne-
odchéazel z Pohody pfimo do Neziskovek.cz.
Pdvodné jsme méli s manzelkou v planu uplné
zmizet z Prahy do Jablonného nad Orlici. Tam
jsem totiZ spolu s prateli v roce 2006 zaloZil or-
ganizaci FIDCON, ktera fidi humanitarni projekt
Praga-Haiti, v jehoZ rdamci jsou vrtany studné s
pitnou vodou na severozdpadé Haiti, a zaroven
vzdélava cirkevni organizace a instituce. Nakonec
ale v8e dopadlo jinak. Rozhodovala spousta
faktord. Jednim z nich byl nedostatek volnych
parcel ke stavbé domku nebo také moje tera-
peutickd praxe. V préaci pro FIDCON jsem ale
pokracoval na déalku z Prahy, a mimo to jsem
jesté vice zacal lektorovat. V lednu jsem dostal
nabidku z Neziskovek.cz U€astnit se vybérového
fizeni a pfipadné zacit pracovat s tymem a k
tomu fidit finance. Do vybéru jsem nakonec
Sel. V Pohodé jsem zakladal specializovanou
vzdélavaci agenturu a oblast vzdélavani i jinych
sluzeb mi byla blizka i diky mé praci pro Fidcon
mne po Gase dlouholety Feditel Marek Sedivy
pozédal, abych si promyslel moZnost pfevzeti
jeho role, aby se sdm mohl pIné vénovat vefejné
prospésnosti a praci pro AVPO. | vzhledem k
dobré spoluraci s lidmi v tymu jsem souhlasil.
Je to novy impuls pro mou praci.

Ugastnil jste se dFive kurzd, které
Neziskovky.cz poradaji? Byl jste spokojenym
klientem?

Ano, samozfejmé. Bylo by divné, pokud bych
pracoval ve vedeni neziskové organizace a
nepro$el ani jednim z kurz(. V mé predchozi
praxi jsem potfeboval podporu v fizeni. Do
Pohody jsem pfiSel jako odbornik na specidlni
pedagogiku, nevénoval jsem se teoriim fizeni,
ale je jasné, Ze jsem nékde musel ziskat in-
formace pro mou daldi praci. Uz jako vedouci
stfediska komplexni pomoci rodinam v Pohodé
jsem Zadal po fediteli podporu v oblasti vzdé-
lavani. Neziskovky.cz (tehdy jesté ICN) byly v té
dobé dostupné a hlavné kvalitni servisni centrum.
Diky kurzdm jsem se setkal s mnoha lidmi v ne-
ziskovém sektoru, udélal jsem si obrazek o tom,
jak se jesté lépe zaméfit na dosazeni hlavnich
cild a naucil jsem se pfemyslet nad strategii or-
ganizace. Kurzy v Neziskovkach.cz tehdy mély
minimum konkurence. Dnes je nabidka mnohem
8ir3i, také diky evropskym dotacim, ale svou
profesionalitou a schopnosti ziskavat podporu
pravé Neziskovky.cz trvale nabizi nejlevnéjsi a
pfitom dostate¢né reprezentativni sluzby.
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Zmény chystam,

ale nebudou prevratné

S Neziskovkami.cz jste spolupracoval jiz
nékolik mésicii pred svym nastupem do cela
organizace, aby byla zajisténa kontinuita

v jejim fungovani. Pfesto, chystate néjaké
zmény?

Ur€ité chci navazat na dobrou praxi, kterou jsem
mél mozZnost s kolegy sdilet. Jsou ale ur€ité sys-
témové véci, které bych rad nastavil jinak. Z in-
ternich jde napfiklad o databdazi kontakt(i a péci
0 né. NaSim hlavnim cilem je, aby Neziskovky.
cz fungovaly jako centrum, které soustfedi zku-
Senosti neziskovych subjektl a poskytuje nejen
vzdélavaci a informacni servis, ale fesi také to,
jak Fidit organizaci, aby byla Citelnd a srozumi-
telnd. Aby uméla ziskat divéru. Chceme nabizet
manazerim organizaci navody a praktické

postupy, pomahat jim v jejich praci. Zaméfime
se na excelenci v fizeni i vedeni a na to, jak ji
dosahovat. MoZna se nam podafi rozsifit naSe
vzdélavaci prostory, takZe se Uc€astnici naSich
kurzh mohou téSit nejen na novad témata a
oblasti, kterym se budeme vénovat. Rozvineme
dal$i moznosti mési¢niku SVET NEZISKOVEK,
budeme se vice ptat na potfeby feditell a
zkusime zapracovat na dalSich formach pro-
pojeni ,nezisku“ a ,byznysu“. V nabidce se
nové objevi také informace o mnoZstvi opa-
kovani kurz(i v jednom roce, aby zajemci védéli,
s jakou periodicitou mohou kurz o€ekavat, kdyz
Planujeme také udélat par zmén v soutéZi
Zihadlo roku. Kdyz to tak fikam, neni toho mélo,
ale nejde o nic prevratného.

Jak se z VaSeho pohledu promitla do
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vzdélavacich aktivit ekonomicka
krize? Budou si moci ¢eské
neziskové organizace servis
poskytovany

Neziskovkami.cz v budoucnu
dovolit?

Sice se zpozdénim, ale promitla
se vyrazné. Chce se mi fici, Ze
nejen ekonomickd krize. Daleko
vice poskodila vzdélavaci trh ne-

domyslend politika evropské
podpory. Dotace, které umozfiuj
poskytovat vzdélavani ,zdarma“,

situace, kdy uCastnik nema pred-
stavu o hodnoté lektorské prace,
to je nejvétsi problém. Potom uz
jen stadi, abyste na dotovaném
semindfi zazili neprofesiondlniho
lektora a hotovo. Devalvace andra-
gogiky je na svété. Jisté, uz se mi
také jako lektorovi nepoved! kurz,
Casto to byvaji nékterd z prvnich
uvedeni nového kurzu. Ale to, o
¢em mluvim, je mnohem horsi. Jde
0 naprostou ignoraci zdsad prace
se skupinou, interakce, ktera je pro
vzdélavani dospélych tak dulezita.

Tento vyvoj pak vede

i k poklesu cen...

Ano, velky propad cen je znat nejen
u nas, ale také v nabidkach ko-
mercnich subjektd. Nejednou dnes
objevite, Ze agentury, které chtéli za
den Skoleni i 5700,- K¢, najednou
nabizi akéni slevu jen za 2900,-
KE&. Ty ceny nejsou pfehnané. Kdyz
chcete dnes zakaznikovi néjakou
sluzbu prodat, musite investovat do
toho, aby se o ni dozvédél a také
aby tento prvni impuls byl natolik
zajimavy, Ze si ji vyzkou$i. Kdyz
jsme pocitali néklady na jednoho
U¢astnika a den, dosli jsme k Cislu
néco malo pres 2000,- KE v¢etnd
DPH. Pokud vkladate prostredky
do dalSiho rozvoje témat, do pro-
pagacnich materiall, jen tak tak
se s takovou cenou udrzite nad
bodem zlomu. V Neziskovkéch.cz
méame jistotu, Ze minimalné pro
rok 2013 udrZime nizké ceny ote-
vfenych vzdélavacich akci diky
nasim podporovatelim. Bez nich
bychom ale rozhodné neprezili rok
2012, ktery byl z pohledu prodeje
otevienych kurzl nejhorsi v historii.

Z toho, co fikate, vyplyva, ze se
Neziskovkam.cz podafilo sehnat
finanéni podporu...

Ano, v roce 2013 naSe oteviené
vzdélavaci kurzy podpofi Nadaéni
fond J&T velmi vyznamnou Castkou
a za to jim patfi obrovsky dik.
Kdyby se v minulém roce takto ne-
rozhodli, je téméF jisté, Ze by tato
forma vzdélavani neziskovych or-
ganizaci skon€ila. Velkou podporu
ziskavame také od Skupiny CEZ,
CSOB. Magistrat hl. mésta Prahy
nds podporuje tim, Ze ndm za
velmi  vyhodnych podminek pro-
najima prostory. Spole¢nost
KPMG spolu s némi kazdorocné
porada projekt Rok spolecns,
krok dopfedu. Diky spolupréci

nejen s témito partnery, ale také s
daldimi lidmi na spravnych mistech
mlizZeme dal nabizet a rozvijet
sluzby pro vedouci programll a
projektd. Mizeme dal podavat
pomocnou ruku neziskovym orga-
nizacim, aby ji ony mohly podavat
dal. V dobé& krize se potvrdilo, Ze
poslani Neziskovek.cz je potfebné
a Ze spole¢né s osvicenymi dérci
a partnery muzeme zajiStovat dalsi
rozvoj neziskového sektoru.

Lepsi komunikace se
statni spravou
i darci

Jak vidite jako ¢lovék, ktery se
dlouha léta v nezisku pohybuije,
jeho dosavadni vyvoj? A jaké ma
vuibec vyhlidky do budoucna?
Myslim si, Ze neziskovy sektor je
v situaci, kdy se po krétkém pre-
Slapovani na misté musi posunout
dal. Je potieba vybudovat divéru
v to, Ze existuji organizace, které
nejenze maji smysl, ale hlavné umi
prihledné a gitelné hospodarit.
Ze dokézi lidem prediozit data,
ktera se tykaji jejich vlivu. Jen tak
budou moci dokéazat svij vyznam.
Tesi mne, Ze z prezidentské
funkce odchazi cClovék, ktery né-
kolikrat oteviené dehonestoval ob-
Canskou spoleCnost. Ale v tomto
vibec nemdme vyhrano. Jsou po-
Skozené pozitivni vzory. V nezis-
kovych organizacich chybi skuteCni
lidfi, lidé, ktefi i pfes nepohodli umi
jit za svym cilem. Nejvétsi pre-
kazkou doby je pocit, Ze nejlepsi
je ten, kdo pracuje ve dne i v noci.
Neddvno se jeden Clovék v roz-
hovoru opét chlubil tim, Ze pracuje
14-16 hodin denné, umi tfi svétové
jazyky a ma dvé vysoké Skoly. To
pfece neni hodnota. Kdyz ¢&tu Zi-
votopisy vyznamnych osobnosti,
setkdvdm se s pokorou, schop-
nosti naslouchat a snahou poro-
zumét. Cely neziskovy sektor by
mél umét porozumét tomu, co je
dllezité, pokorné pfijmout svou roli
a precizni praci ukazat, ze krom
kvantity je tu také kvalita. Ne se
vymezovat proti nékomu a nécemu,
ale spole¢né jit dal, prekrodit
vlastni stin a spolupracovat jak
se statni spravou a samospravou,
tak hlavné s lidmi, darci, ktefi radi
podpofi Citelnou, jasnou a srozumi-
telnou véc.

Vedle dosavadni prace v fidici
funkci neziskové organizace
pusobite také jako lektor

a terapeut. Pomahaji Vam
zkuSenosti terapeuta v
manazerské ¢innosti?

Nevim, jestli mi praxe terapeuta
poméha pfi fizeni. Myslim, Ze mi
spiSe 8kodi... ManaZer Fidi lidi, aby
dosahli cile. Terapeut nasloucha a
nechd lidi cil hledat. Vlastné jen
dava podnéty k tomu, aby clovek
Sel svou specifickou cestou spo-
kojeny a integrovany. | kdyz jak

Uzs.
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to ted slySim, asi to uplné proti
sobé nestoji. Rozhodné to je nékdy
narocné. Jako terapeut mam zdjem
na tom, aby si feSeni ¢lovék zvolil
sém, aby mu sedlo a trval si na
ném. Jako manazer chci, aby lidé
udélali i véci, které jim nejsou
pfijemné. Snazim se. Nékdy jsem
dost ,meékejs”, alesport to tvrdi
moje manzelka (smich). Jako lektor
se specializuji na prava a povin-
nosti uzivateld socidlnich sluzeb,
na praktické nacviky komunikace a
vedu také sebezkuSenostni vycvik
pro socidlni pracovniky. Myslim,
Ze manazerska prace je pro mne
osobné jistym druhem integrace.
Rad se rozvijim a stale pracuji na
sebepoznani. A to je v takové roli
jedine¢né. Jen tomu Clovék nesmi
byt uzavieny. To je celé.

Neziskovky.cz jsou

na novou legislativu
pFripraveny

Neziskovky.cz jsou zakladajicim
¢lenem Asociace veiejné
prospésnych organizaci, s niz byly
doposud propojeny i personalné.
Znamena to, Ze obé organizace
budou spolupracovat pod Vasim
vedenim i nadale?

Ano, mame stejné cile. Chceme
spole€né rozvijet neziskovy sektor
smérem k veétsi Citelnosti, smérem
k tomu, aby v Cesku existovaly
oteviené a profesionalné fizené or-
ganizace. Budeme aktivnim ¢lenem
asociace a chceme se angazovat v
oblasti podpory manazerl vefejné
prospédnych organizaci. Aby do-
sahovali urcité excelence pfi pro-
sazovani dlouhodobych vizi a aby

uméli pro svou organizaci ziskat
dhvéru.

V soucasnosti se pomérné
zostfuje debata o chystaném
zakonu o statusu verejné
prospésnosti. Jak se k nému stavi
Neziskovky.cz?

Bedlivé Cekdm na prvni  znéni
zakona, abych jej mohl pfipomin-
kovat. Neziskovky pracuji na tom,
aby byly pfipraveny pomahat orga-
nizacim se ziskanim a naslednym
udrzenim tohoto statusu. Véfim,
ze diky tomu bude ihned jasné,
ktera neziskovka je vlastné jen
maskovana obchodni spoleCnost.
Obc&anské  sdruzeni  provozujici
jako hlavni ¢innost napf. pujéovnu
DVD jednoznatné nema pravo
na danové vyhody. VEfim, ze to
pfinese trochu pofadku a kontrolu,
coz opét zvedne dlvéryhodnost
neziskovych vefejné prospésnych
organizaci.

Rozhovor vznika v dobé, kdy
do konce roku zbyvaiji jiz jen
dny. Jaké je Vase novoroéni

predsevzeti?

Mam jedno osobni a jedno
pracovni. Osobné chci spolu s
manzelkou  zvladnout  vychovu
naSeho Jachyma, chci rodiné
vénovat maximum Casu, ktery

budu po praci mit. Druhé predse-
vzeti se tykd mé préace. Predsevzal
jsem si, Ze budu peclivéji vazit,
co je dllezité a co ne. Musim se
naucit ve spravny c¢as fict ANO
a stejné tak i NE. A kone¢né si
chei poslechnout opravdu vSechny
Cimrmany...

TaTIANA CHRASTOVA
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To a Tohle

V' prosinci Neziskovky.cz spustili
prvni darcovsky e-shop v Cechach.
Tento novy obchod je zaméfen na
prodej drobnych vyrobku, které v
tzv. komisi prodavaji vSichni, ktefi
nechtéji svou kreativitu nechat spat
a vyrébéji drobné Sperky, deko-
raéni predméty, mald umélecka
dila. Sv(j vyrobek oceni a vénuiji
ho Neziskovkam.cz k prodeji.
Mohou tak samozfejmé predavat
skupinu véci do e-shopu. Navic
je mozné vénovat darky ze skfiné
- jsou jako nové, ale nenally u
vas uplatnéni. Nafocena dila se
pfidaji do prodeje a najdete je na
www.toatohle.cz.

A pro¢ je e-shop déarcovsky?
Viyrobky autofi vénovali na rozvoj
informacnich sluzeb Neziskovky.cz,
konkrétné na zajisténi pomoci ze
strany Neziskovek.cz ostatnim ne-
ziskovym organizacim v CR at

formou ¢asopisu nebo vzdélavanim.
Pfispét muaze opravdu kdokoliv.
S kazdym, kdo takto podpofi rozvoj
neziskovych organizaci v Cechéch,
uzaviou  Neziskovky.cz  smlouvu
a zafadi jej mezi pfiznivce To
a Tohle darkd. Autory vyrobkil
Cekaji dal§i mila  prekvapeni
v pribéhu roku. Byt ,tohlemakerem®
bude urgitd zajimavé. Cekd nas
prvni sraz Sikovnych rukou, slevy
na vytvarné potfeby i komponenty
a dalsi pfekvapeni.

Chodite se k nam vzd&lavat?
Odebirate  Casopis Svét nezis-
kovek? Volate si k nam pro
dilezité informace? Patfite mezi
lidi, ktefi dokazi pomoc tém, co
denné pomahaji?  Zapojte se!
Pokud vyrabite drobné déarky nebo
mate néjaky skfifiovy darek, ozvéte
se mailem na adresu
neziskovky@neziskovky.cz

MWéco bych si uddlala...

o par tydnu pozcali .

asl pro radoat o podiu to
do Nepaboreb.cz,

TO &
*

TOHLE

Pomozte prostrednictvinn darku

Obchod crganizace
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Podporujeme ty,
ktefi nejsou
videt, dokud je
nepotfebujete!

Ashoka hleda inovativni socialni podnikatele, kteFi méni svét k lepsSimu.
Vite o nékom v CR?

Vidy existovali lidé, jez svym
zapalem a energii dokazali objevit
nové moznosti a néco zménit. V
byznysu se jim zaCalo fikat pod-
nikatelé a na jejich podporu
dnes existuje celd infrastruktura,
jez poskytuje pravni ramec pro
jejich  Cinnost, vytvafi struktury
na podporu inovaci a investic a
poskytuje  moznosti  vzdélavani.
Podnikavi lidé se ale nevénuj
pouze byznysu. Ashoka se vénuje
hledani a podpofe socialnich pod-
nikateld. Jako socidlni podnikatele
oznaCujeme aktivni jedince, ktefi
vénuiji svoji energii, ¢as a kreativitu
tomu, aby vyfeSili n&jaky socidlni
problém. Tito lidé FeSi socialni
problémy kolem sebe, protoze je
tizi, a jsou v jejich feSeni mnohem
efektivngjsi nez statni sprava.

Ashoka podporuje své stipendisty
(Fellows) nékolika zplsoby. Kromé
stipendia, které poskytujeme soci-
&lnim podnikateldm zpravidla na tfi
roky, aby se mohli svému projektu
vénovat naplno, jedna se pre-
dev8im o networking s ostatnimi
stipendisty na ndrodni i mezina-
rodni Urovni a o zdzemi a kontakty,
kterymi disponuje samotna Ashoka.
Usiluieme o partnerstvi socidlnich
podnikatelt, byznysu a akade-
mické sféry tak, aby byl potencial
napadl a feSeni nasich stipen-
distl vyuzit naplno. Pro zvySeni
efektivity své cCinnosti mohou sti-
pendisté také vyuZit sluzeb firem,
které jsou naSimi partnery. Jedna

se na pfiklad o poradenstvi v
oblasti managementu (McKinsey &
Company), prava (White & Case) Ci
PR (Ketchum).

Ashoka zacala svou €innost v 1981
podporou  socidlnich  podnikatelt
v Indii. Momentalné je aktivni v
70 zemich a sjednocuje 3 000 soci-
alnich podnikateld z rdznych koutu
svéta. Vice o organizaci, vCetné
prikladl stipendistl, naleznete na
www.ashoka.org. V Cesku Ashoka
plsobi od roku 1995 a za dobu
nasi ¢innosti se nam podafilo iden-
tifikovat a podpofit 28 socidlnich
podnikatell, (viz tvafe a ndzvy ob-
Canskych organizaci 28 podpo-
fenych lidrl a inovatort socialniho
sektoru na obrézcich).

Béhem poslednich let nebyla
Ashoka aktivng pfitomna v Cesku,
i kdyz byli nadéle vybirani novi sti-
pendisté, kterym v Cesku fikdme
Agokové. Momentaing se v Cesku
snazime obnovit naSi  Cinnost
veetné vazeb v komunité stipen-
distl. Také se snazime znovu vy-
budovat sit nominatord z lidi ak-
tivnich v rdznych sférach obgan-
ského sektoru a ve sféfe inovaci,

abychom ziskali v téchto oblastech
pfehled a mohli nadale podpo-
rovat SpiCkové socidlni podnikatele
v Cesku.

Viyhleddvani takovych lidi neni jed-
noduchy proces. Ale pokud ndm
opravdu zalezi na rozvoji ob&anské
spoleCnosti a zlepSeni Zivotnich
podminek v Cesku, je v nasem
spole¢ném zajmu takové lidi identi-
fikovat a podporovat.
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Proto Vas zadame o pomoc
s nominaci kandidatu.

Napada Vas nékdo, kdo:

1. Vymyslel a uskute€riuje opravdu
inovativni feSeni néjakého soci-
alniho problému, které ma po-
tencial pro skute€nou systémovou
zménu?

2. Ma nejen inovativni vizi, ale i ve
své kazdodenni praci je kreativni a

dokaze kombinovat existujici zdroje
tak, aby co nejuinnéji dosahl
svého cile?

3. Je pfirozené podnikavym ¢lo-
vékem, ktery rad fesi problémy a
nerad se zastavuje, pokud problém
nevyfe$i? Uz od mladého véku
pofad néco podnikd, aby situaci
kolem sebe zménil k lepsimu? Je
totainé pohlceny svou vizi a je
ochotny vénovat se néasledujicich
deset let pfeméné své myslenky ve
skute¢nost?

4. Jehoz feeni je replikovatelné?
Dal by se jeho pomoci problém
feSit nejen na mistni, ale také na
narodni nebo mezinarodni drovni?
5. Je Clovékem s vysokymi mo-
ralnimi hodnotami, kterému osobné
véfite?

V' pfipadé, Ze nékoho takového
znate, budeme radi, kdyz ndm
0 ném napiSete na email oshiro-
bokova@ashoka.org nebo ho nomi-
nujete na www.ashoka.org/nominate
MoZznd méate po precteni tohoto
¢lanku chut spolu s Ashokou pod-
porovat $pickové socialni podni-
katele. Po celém svété funguje
Ashoka diky Uzké spolupréci s dob-
rovolniky a doufame, Ze se nam
podafi vytvofit podobny model
i v Cesku. Budeme radi, kdyz se
nam ozvete.
Tyvm AsHoky v CR
(OLeA SHiroBOKOVA, ANNA-MARIE
HARLING, JITKA SNOBROVA)
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Pedagog v roli manazera KLICE

Predstavujeme posledni - a nejkomplexnéjsi - publikaéni vystup Funkéniho vzdélavani z projektu Klic¢e pro
Zivot: Pedagog = manazer?
~
Pedagog = manazer? Tahle rovnice mlze pro ,norméalniho“ oddilového vedouciho &i jiného pedagoga volného Z IVOT
gasu znamenat skoro totéZ co rudy hadr na byka. COZE?!? - zaburaci jeho srdce vychovatele - ja délam s

détmi pravé proto, ze svét manazer je mi naprosto cizi! S tim nechci mit nic spoleéného! Sam jsem to zazival

celd devadesatd léta a pak jeSté dost dlouho potom pfi stovkdch setkani s ostfilenymi praktiky skautskych oddili

a pozdgji i s jejich kolegy z jinych sdruZeni. Tahle zkuSenost mi ostatné ukazkové potvrdila, jak pfijeti, Ci nepfijeti €asto zavisi na jednom jediném
slové. V tomhle pfipadé manazer.

Do prostfedi ¢eskych tradic mimo$kolni vychovy se tenhle ,amerikansky“ vyraz vedral podobné jako dnedni supermarkety na namésti naSich méstecek.
Na rozdil od supermarketli ale nepfedstavuje Zadné skute¢né ohrozeni téch, ktefi se vénuji détem a dopivajicim jako svému poslani a hledisko ,zis-
kovosti“ je jim pravem znacné vzdalené. Pravé o tom muze Ctenafe presvédCit publikace s timto provokativnim nézvem, kterou vydal Nérodni institut
déti a mladeze (NIDM) v ramci projektu Klice pro Zivot.

V ¢asti A této publikace vas budou provazet taji Funkéniho studia jeji dva spoluautofi — kazdy z jiného Uhlu pohledu: PhDr. Jaroslav Jindra je lektor,
konzultant, supervizor Funkéniho vzdélavani, ale zaroven také manaZer s bohatymi praktickymi zkuSenostmi. V odbornych textech popisuje soucasnou
strukturu a filozofii studia tvofici systém, na jehoZ vyvoji se dlouhodobé podili €lenové realizatniho tymu Ing. Milan Appel, Mgr. Jana Hefmanova,
Mgr. Vladka Dvordkova a daldi lektofi a konzultanti, ale také samotni Ucastnici studia — svymi reflexemi a ndméty z praxe. Poutavy pohled ,z druhé
strany“ poskytuje jedna z UcCastnic studia Mgr. Romana Michaela Michalikova - vedouci klubu mladeZze a zastupkyné feditele pro pedagogickou
¢innost Cirkevniho stfediska volného ¢asu v Havifové. Jeji popis a postiehy se prolinaji odbornym textem a doplfiuji jej. Spole¢né s ni mlzete sledovat,
jak toto vzdélavani zménilo nejen ji, ale i jeji organizaci.

V soucasné dobé mé &ekd posledni modul Funkéniho studia, dokonceni e-learningu za tfeti rocnik, napsani tfeti zavére¢né roénikové préace,
obhajoby, test, Ustni zkouseni a bude konec. Na naSe misto nastoupi dal$i kolegové z nejriiznéjSich stfedisek, $kolnich druzin nebo neziskovych
organizaci. Podobné jako my, ani oni nebudou mnohdy tusit, k ¢emu jim to celé bude. Jisté je to, Zze na né, podobné jako na mnoho lidi pfed
nimi a mnoho dalSich novacku, ¢eka:

- Zména smysleni — at chceme, nebo ne, Funkéni studium ndm zménilo mySleni z chaotického a intuitivniho na manaZerské.

- Spousta uziteCnych dovednosti — nejen pro pracovni zivot, ale také pro osobni Zivot.

- Spousta jedine¢nych a neopakovatelnych zazitki — pfi vyuce, pfi benchmarkingu, pfi spole€nych rituélech.

- Nové vztahy - po dobu studia poznavame lidi ze ¢ty rlznych jinych roénikd.

- Kvalitni lektorsky tym, ktery nepfedava jen ,nauCené véci®, ale véZe je na dlouholeté zkuSenosti z praxe.

- Hodiny neformélnich setkani — se spoluzaky i lektory.

- Inspirace, inspirace a zase inspirace.

- Osobnostni rist - Sance vyzkouSet si véci, do kterych bychom nikdy nesli, a objevit skryté talenty.

- Zména na pracovisti - pravdépodobné by se té€zko hledal ¢lovék, ktery by za celou dobu studia DOTO/Funkéniho studia nic nezménil
na svém pracoviti nebo na svém stylu prace.

Na zavér nezbyva nez podékovat vdem spoluzakim ze vSech ro¢nikl, se kterymi jsem se setkala, za vzajemné obohaceni. Lektorskému tymu
za v8e, co mé naucil, a za hodiny a hodiny konzultaci, které jsem stravila s Mikinem, Janou, Vladkou a Jardou. V&fim, Zze v8e, co jsem na
Funkénim studiu dostala, povede k trvalému rozvoji na$i organizace, jez bude mit spokojené klienty i zaméstnance.

RoMi Michalikova

Zakladaci kapsa v Casti B této publikace ukryva ,zlaty poklad® Funk&niho studia. Na volné vloZenych kartdch najdete 37 metod, které vam mohou
pomoci pfi zvladani manazerské role. Jedinetnost tohoto souboru metodickych listd spo¢iva v rozpracovani do jednotlivych diléich krokd. Rada z nich
se jiz bézné pouZiva ve stfediscich volného ¢asu a v dalSich organizacich pracujicich s détmi a mladezi v celé nasi republice, na ¢emz maji Ivi podil
desitky Uspésnych absolventl tohoto manaZerského vzdélavani.

Publikace Pedagog = manazer? pro vas muze byt zdrojem inspirace a informaci ke studiu, ale hlavné pomocnikem pfi vykonu fidicich (manaZerskych)
¢innosti feditele nebo vedouciho pracovnika Skolského zafizeni pro zajmové vzdélavani €i nestatni neziskové organizace pracujici s dé&tmi a mladeZi.
Je poslednim z vystupl kliové aktivity Funkéni vzdélavani narodniho projektu Kli¢e pro Zivot, ktery je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem
a statnim rozpodtem Ceské republiky. Jeho cilem je podpora vzdélavani lidi pracujicich s détmi a mladeZi a zkvalitnéni zajmového a neformalniho
vzdélavani v Ceské republice.

Jifi Zajic
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http://soubory.nidm.cz/file/KPZ/KA5-funkcni_vzdelavani/Dokumenty/Pedagog%3Dmanazer%281%29.zip
http://www.nidm.cz/projekty/realizace-projektu/klice-pro-zivot/funkcni-vzdelavani
http://clanky.rvp.cz/clanek/c/N/16679/FUNKCNI-STUDIUM---RODINNE-STRIBRO-NIDM-II.html/
http://userfiles.nidm.cz/file/KPZ/KA5-funkcni_vzdelavani/Pedagog-manazer2.jpg
http://clanky.rvp.cz/clanek/c/N/16657/FUNKCNI-STUDIUM---RODINNE-STRIBRO-NIDM.html/
http://www.nidm.cz/projekty/realizace-projektu/klice-pro-zivot/

Co je na Novy rok neni po cely rok.
Znate silvestrovské a novoroc¢ni zvyky?

1. Posledni den v roce jsme si zvykli

pojmenovévat podle jména Silvestr, které

na né vychazi v kalenddfi. Vite, kdo byl

svaty Silvestr a ¢im se zapsal do déjin?

a) znamy silak, ktery pomahal kfestandm
béhem Neronova prondsledovani. Dnes
je mimo jiné ctén jako patron
kulturistu.
b) papezZ z poCatku 4. stoleti, ktery pokftil
fimského cisafe Konstantina Velikého
c) bohaty fecky vinaf z 2. stoleti, ktery
jako prvni zaCal vyrdbét tzv. mesni vino

d) lyonsky biskup z 12. stoleti, ktery se
mimo jiné zaslouzZil o reformu ka
lendéfe

2. Raku$ané tradi¢né vstupuji do nového
roku za zvukd valétku Na krasném
modrém Dunaji (An der schénen blauen
Donau), ktery se rozezni na vétSiné tele-
viznich i rozhlasovych kanal(i. Vzpomenete
si kdo je jeho autorem?

a) Joseph Haydn

b) Johan Strauss mladsi

c) Johan Strauss starsi

d) Richard Strauss

3. Tradice posilani novoro¢nich prani
mé& mozna pocatek v Cechéch. Rika se,
ze hrabé Karel Chotek (1783-1868) byl
tak otraveny z novoro€nich navstév, Ze
misto nich za€al rozesilat listky s dnes
uZ klasickym PF Dokazete fici, co pfesné
zkratka PF znamena?

a) post festum - po svatku

c) pro fertilitas - pro hojnost
d) pour féliciter — pro Stésti

4. Tradi€nim novoroénim jidlem je v

Cesku &ocka, kterd ma konzumentlim v

novém roce zajistit dostatek penéz. Vite

ktery z nasledujicich pokrm( se podle

starych &eskych zvykl( rozhodné objevit

nesmél?

a) veprové, protoze prase bylo povazovano
za necisté a hloupé zvire

b) vejce varené ve skordpce, kdyby bylo
zkazené, byl by takovy i cely rok

c) ryba, aby stolovnikim v novém roce
neuplavalo Stésti

d) cibule a kfen, aby novy rok nebyl
uplakany

na prvni pohle zdat. Bézné pouzivame tzv.
Gregoriansky kalendar, ktery je pomérné
presny, ten véak zavedl az papez Rehof
XIl. v roce 1582. V&tsina pravoslavnych
cirkvi jej v8ak nepfijala a své svétky dale
slavi podle plvodniho Julidnského ka-
lendére, napfiklad Vanoce, u nich zaginaj
az 6. ledna. Vite, kdo plvodni Julidnsky
kalend&F zavedl, a podle koho byl i po-
jmenovany?
a) Julius Caesar (49 - 44 pt. Kr)
b) antiochijsky patriarcha Julidnos

(466 - 476)
¢) papez Julius I. (337 - 352)
d) fimsky cisaf Julianus Apostata

(360 - 363)

b) pro fides — pro divéru

Astrologicky kalendar BG ‘O ‘pg ‘ag ‘ql :IpanodpQ

Elektronickeé zazraky a mytologie neziskovek

Zijeme v dobé tablett, airbook, netbookd, telefon(, které uz davno
nejsou jen na telefonovani a vubec rozlicnych elektronickych hejblat. Rizné ty chytré
krabiCky a desticky jsou daleko chytrejsi neZ my a dovedou nas pordadné zahanbit.
Ne Ze bychom je vSechny vSichni potre-
bovali, jenze zkuste si to odeprit, kdyZ to umi
tolik zabavnych véci, je to barevné, pékné to
vypada a navic jsme ze vSech stran presvéd-
covani tu kraskami na bilbooardech tu drsnaky
v televiz... tedy pardon streemovanych re-
klaméch, Ze nejsme plnohodnotnymi lidmy,
kdyZ pfi sobé nenosime néjaké to nakousnuté
jablko. Co na tom, Ze se ty hracky uZ zase
nevejdou do kapsy? Kuvili pocitu blaha,
kterym nds zahrnuji pfece néjakou tu bra$-
nicku uneseme.

Nebudu se tvérit, Ze jsem snad proti témto
lakadlim imunni. Také uZ vlastnim prechytraly
telefon a oblas s sebou zcela zbytecné
taham notebook, ackoli ten uz nepatfi zrovna
mezi posledni technické vystrelky a mladsi
kolegové mé ocividné podeziraji, Ze jde
o0 projev mé zéliby ve vintage a retro doplricich.
Jednoho preZitku starych ¢ast, kdy jesté pero
bylo mocnéjsi klavesnice jsem se vSak nezbavil a dodnes pouzivam papirovy diar:
Papirové diafe mé sice neumi upozornit pfehranim zvoleného ténu patndct minut
pred schizkou, ani neumozriuji zjistit, jestli v roce 2384 pfipadne dvanacty leden
na sobotu nebo na pondéli, da se v nich vSak listovat, pfi troSe sebekéazné jsou pre-
hledné, a také se jim nikdy nevybiji baterie. Nastésti papirové kalendare a didre jesté
zcela nevy$ly z mody, alespori coby novorocni pozornost od riznych partnerskych
firem, a tak i letos budu mit zase svého papirového spolecnika formatu A5.

llustracni foto

S prichodem nového roku ale bylo a je kromé pofizovani novych diafti spojeno
i mnoho dalSich zvyku a ritudld. Tim nemyslim ani tak ty ndboZenské, ale spiSe
ty naSe osobni. JenZe obé tyto roviny se nékdy nepozorované prolinaji. Treba

novorocni predsevzeti. Nejde vlastné o nic jiného neZ o projev slabosti na$i vile.
Douféme, Ze ndm novy rok pomizZe s né¢im, co jsme jindy nedokézali. Chceme
dalsi Sanci, moZnost zacit znovu a véfime, Ze k tomu je nejvhodnéjsi doba pravé
na prelomu roku. A¢ mnozi z nas tvrdi, Ze
Jjsou zaprisahli ateisté a divi se, jak muze
nékdo veérit na néjaké mytické pohddky,
vracime tak ¢asu jeho naboZensky rozmér.
V archaickych spolecnostech se ty nejdd-
NaboZenské obrady neslouZily jen jako
pfipominka cehosi, ale znovu a znovu pri
nich dochédzelo ke stvofeni svéta a vitézstvi
dobra nad zlem. Pokud bychom meéli byt
dusledni, tak v katolické nebo pravoslavné
tradici je tomu tak dodnes, Vanoce nejsou
Jjen pripominkou JeZiSova narozeni, ale zpfi-
tomriuji BoZi prichod na svét. V jistém my-
stickém smyslu se tak JeZisek rodi znovu
aznovu, zatimco o Velikonocich se jeho spa-
sonosné posléani znovu a znovu dovruje.
JenZe, zatimco v kostelnich lavicich se
miZeme oddavat tvahdm o tajemné BozZi
pritomnosti ve svété, v béZzném Zivoté se na
nové zacdtky pfilis nehraje, a pokud jsme
s kourenim nedokézali pfestal v Cervenci, pravdépodobné to nedokdZeme ani
s novym rokem v zadech.

KdyZ nad tim ale tak premyslim, tak v neziskovkdch jsme ziejmé mytim prece jen
0 néco blize nez ostatni smrtelnici. Je mnoho organizaci, kde kazdy konec roku
prind$i uvahy o tom, jak zajistit fungovani v tom dal$im. Fundraisefi shani nové
darce, hlidaji pravidelné grantové vyzvy, ostatni pak uvazuji nad novymi sluzbami,
feditelé si lamou hlavu nad efektivitou vydaju... KdyZ to dopadne dobre a najdou
se zdroje pro dal$i rok, rodi se vlastné takova neziskovka znovu, stejné jako svét
v egyptskych nebo mezopotamskych mytech. @

ALES MRAZEK
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Neziskové organizace
vybrané problémy

ekonomiky

J. Stejskal, H.

Kuvikova, K. Matatkova
(nakladatelstvi Wolters

Kluwer CR, a. s.)

Nova monografie ,Neziskové organizace -
vybrané problémy ekonomiky® m& ambici
poskytnout ¢&tenafi podrobné vysvétleni
vyznamu a funkci neziskovych organizaci,
zodpovédét i mnohé souvisejici institucio-

JE— naini otazky. Publikace
pfindsi zcela ojedinély
pohled na vyvoj eko-
nomickych teorii zkou-
majici  nestatni  ne-
ziskovy sektor a z néj
vyplyvajici zkusenosti a
poznatky. Podstatnou
¢asti je i podrobné
pojednani o jednot-
livych pravnich forméch neziskovych or-
ganizaci, zejména o jejich vzniku, fun-
govani a zéniku.
Jsou zohlednény i dopady nové pravni
Upravy vyplyvajici z nového ob&anského
zakoniku.

Neziskové
organizace

Drogy lidského téla
bez vedlejsich ucinku
Josef Zehentbauer (na-
kladatelstvi Portal)

Mnozi lidé si navykli
pouzivat psycho-
farmaka, lidské télo

v8ak produkuje vlastni
substance, které
plsobi jako antidepresiva, anxiolytika,
stimulanty, tiSici prostfedky apod. Autor
popisuje néazorné biochemické pochody
v lidském téle a ucCinek ,drog“, které
naSe télo produkuje. Nabizi zaroven fadu
podnétd, jak tyto latky vlastni nasemu télu
zdravym zpusobem aktivovat a vyuzit -
bez jakychkoli vedlejSich u¢inku.

20 typu lidi - jak s
nimi jednat, jak je
vést a motivovat

2., ROZSIRENE VYDANI
BELOHLAVEK FRANTISEK
(NaKLaDATELSTVI GRADA)
Jak efektivné  ko-
munikovat s intri-
kanem, detailistou &i
plachym  ¢lovékem?
Jak poznat neschopného, fantastu di
ukfivdéného? Jaké maji silné stranky?
Jaké problémy zpusobuje arogantni typ Ci
byrokrat? Jak reagovat na jejich tvrzeni?
Publikace je uréena zejména vedoucim
pracovnikim, ale oceni ji vSichni ti,
ktefi chtéji uspésnéji zvladat komunikaci
a jednani s jinymi lidmi. Druhé vydani
oblibené knizky priblizuje pét novych
typu: stoupence, negativistu, rozhodného,
popletu a vahavého. U v8ech dvaceti typu
lidi najdeme nejen rady pro nadfizené
¢i kolegy dotyéného cClovéka, ale nové
také vybrané postupy &i techniky, které
pomohou jemu osobné zvladat své slabé
stranky. V Uvodnim testu zjistite, jakym
typem ¢&i kombinaci typd je uréity ¢lovék,
poté se dozvite, jak se dany typ Elovéka
projevuje, jaké jsou jeho silné stranky, Ci
naopak jaké problémy zpusobuje, a jak s
nim s Uspéchem jednat, vést ho a moti-
vovat. Ctivy text dopliuji fotografie zachy-
cujici jednotlivé typy.

20 TYPU LIDi

JAK'S NIMI JEDNAT,
JAK JE VEST A MOTIVOVAT

Zdarovani neziskovych organizaci,
zejména prispévkovych organizaci,
krajti, obci, obéanskych sdruzeni,
nadaci, vefejnych vysokych Skol,
vefejnych vyzkumnych instituci a obecné
prospésnych spole¢nosti s priklady z
praxe 2013

Ing. Helena STUCHLIKOVA,
Komrskova (nakladatelstvi ANAG)

Ing. Sofia

Autorky seznamuiji ¢tendfe s oblasti zda-
fovani neziskovych subjektl a souvi-
sejici legislativou. Vychazeji ze zékona o
danich z pfijmi_podle jednotlivych usta-
noveni tykajicich se
dané z pfijmG prav-
nickych osob se za-
méfenim  na  jed-
notlivé pravni formy
neziskovych subjektt
(napf. vysoké $koly,
obc¢anskd  sdruzeni,
verejné vyzkumné
instituce, nadace,
obcéanska sdruzeni atd.). V knize je
popsan zpUsob vzniku téchto subjektd,
jejich  ¢ginnosti aZz po jejich pfipadna
zru$eni ¢i zanik s odkazem na jednotliva
ustanoveni pfislusnych zakond.

Zajimavé jsou také konsekvence s novym
obc¢anskym zékonikem a stavajicimi za-
konnymi  normami, které budou ob-
Canskym zékonikem nahrazeny, pfip. do-
pliovany.

Z&kladni Casti je popis zdanovani, ktery
vychazi z vysledku hospodareni Ucetnich
vykazt dafového subjektu, jenz je dale
transformovan pfipocitatelnymi a odpoci-
tatelnymi polozkami.

Autorky zaradily nové kapitolu tykajici se
velmi frekventovaného tématu - rezimu
pfenesené dafiové povinnosti,  ktery
pfinesl mnoho problémda.

V neposledni fadé je zde uvedena ¢&ast
dafového fadu - dafova kontrola, ktera
mulZe podstatné ovlivnit znalost jed-
notlivych dariovych subjektd pro ucely
spravného postupu, resp. soucinnosti se
spravcem dané. Vysledkem by mél byt
bezchybny postup dariového subjektu
od vzniku neziskového subjektu az po
daniovou kontrolu spravcem dané, a tedy
i eliminace sankci.

Dékujeme Nadac¢nimu fondu J&T, Ze mlzeme

nabizet neziskovym organizacim dostupné vzdélavani a pfispivat tak k jejich dal$imu rozvoji.
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